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RESUMEN

Se presentan los resultados obtenidos en la tesis de maestria Sistema de talleres de
trabajo educativo para la capacitacion del profesor guia de Medicina en Nuevitas con el
objetivo de demostrar el impacto a partir de su implementacién en la brigada estudiantil.
Se exponen las definiciones elaboradas y las contextualizaciones. Se concluye que el
sistema contribuy6 al adecuado desempeio del profesor guia y al desarrollo del modo
de actuacion de los estudiantes. La rapidez y la calidad que implicé en la praxis
educativa constituyé el resultado mas importante en el contexto de la carrera de
Medicina en la Filial.
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ABSTRACT

Results achieved through the master’s thesis “Educational work workshops system for
the Medicine degree guiding teacher training” in Nuevitas are presented, aimed at
demonstrating its impact starting from its implementation on a class. Elaborate
definitions and contexts are exposed. The conclusionreached through it was that the
system contributed to the adequate guiding teacher’s performance and to the
development of students’ behavior. The speed and quality it involved in educational
praxis constituted the most important result in the context of the Medicine degree in La

Filial town.

Keywords: educational work, guiding teacher, training, workshops system.

INTRODUCCION

En las universidades a escala mundial repercute el proceso de transformacion regido en
lo econdmico por la globalizacidén neoliberal, en lo politico por la reaccion de los grandes
centros de poder que imponen un mundo donde se beneficia a los mas ricos y perjudica

a los mas pobres.
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En este sentido, en el Congreso Internacional Universidad 2014 se enuncia: “las
complejas realidades del mundo donde la superposicion de crisis diversas: energética,
alimentaria, ambiental, econdmica, financiera, entre otras, parecen no encontrar
solucion dentro del modelo dominante a nivel planetario, el cual impone una creciente

tendencia a la mercantilizacién de la educacién superior.”

Ante esta situacion surge la
necesidad de nuevas concepciones para la educacién superior en funcion de la
formacion de individuos cada vez mas competentes, capaces de transformar la realidad

social.

El trabajo educativo en Cuba se encuentra organizado en disposiciones legales tales
como: la Resolucion Ministerial 106/2005, ? la 210/2007° y el Manual metodolégico para
el trabajo educativo y la extension universitaria, * que sefalan la prioridad y el enfoque
integral de la labor educativa en todos los centros de Educacion Superior. En el caso de
las Ciencias Médicas, este tiene sus especificidades de acuerdo con los obijetivos,
lineamientos de las carreras, disciplinas, y modelo formativo. En la carrera de Medicina,
el profesor guia tiene gran significado, por la intervencion especial que realiza a favor

de la formacién de la personalidad integral del futuro médico.

Referente al tema existen diferentes investigaciones entre las que se destacan: Estévez
Garcia, ° quien brinda una estrategia educativa para la autodirecciéon estudiantil en la
universidad cubana actual; Wenga Franco y da Cruz Africano,® ofrecen un trabajo
acerca de la influencia de las organizaciones estudiantiles en el desarrollo de una
universidad socialmente responsable; Cabrera Ruiz, Gallardo Lépez,” hablan de la
calidad del proyecto educativo de la brigada estudiantil en la universidad de Las Villas;
Sanchez Garcia et al.,> muestran indicadores para trabajar la caracterizacion de la

brigada en la universidad de Ciencias Médicas de Guantanamo.

En Camagiiey, Socarras Sanchez,’ ostenta numerosos estudios entre los que se
subraya la tesis doctoral "Estrategia metodoldgica para el trabajo educativo del profesor
guia en la carrera de Medicina", todos de suma importancia en la busqueda de

soluciones.
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En el municipio Nuevitas, Rodriguez Selpa et al'® desarrollan el tema desde la
perspectiva ciencia- tecnologia- sociedad, enfoque que promete una vision nueva y
amplia en la busqueda de las relaciones que se establecen entre las categorias
abordadas.

En este sentido, a pesar de algunos logro obtenidos en la carrera de Medicina de la filial
de Nuevitas se observo que el nivel de preparaciéon de los profesores guias para
desarrollar el trabajo educativo era insuficiente. A partir de estas dificultades y en la
busqueda de soluciones se realizo la tesis de maestria Sistema de talleres de trabajo
educativo para la capacitacion del profesor guia de Medicina en Nuevitas. Este trabajo
se realizo con el objetivo de evaluar la introduccion y generalizacion de la investigacion

en la praxis educativa.
DESARROLLO

Se considera necesario para la evaluacion de cualquier investigacion analizar las
principales consecuencias en todas sus aristas, se trata de establecer una relacion
causa- efecto de un determinado estudio, medir sus resultados a corto, mediano o largo
plazo, tener en cuenta los efectos previstos o no, negativos o positivos, asi como el
factor tiempo en la duracion de los efectos de una accién. En el caso que nos ocupa, se
refiere a lo que aporto la tesis de maestria y las transformaciones que se producen
derivadas de su aplicacion.

La tesis Sistema de talleres de trabajo educativo para la capacitacién del profesor guia
de Medicina en Nuevitas ' se realizd en el periodo que comprende desde octubre del
2011 a septiembre del 2014 en que se efectud su defensa y aport6 varias definiciones:

Conforme a los criterios de Leal Garcia et al. |3

y Macias Corrales et al © que abordan la
tematica desde la posicidn de las Ciencias Médicas se elaboro la definicidn de trabajo
educativo de la carrera de Medicina, esta adquiere una nueva vision y se ajusta a los
tres perfiles que plantea el Modelo del Profesional: ético humanista, profesional y
ocupacional,™ que ademas sirven de base para una mejor percepcion de las tres
dimensiones fundamentales del trabajo educativo: curricular, sociopolitica y

extensionista en esta profesion.
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También se sustentaron los juicios de Blumenfeld '° y de Cabrera Castillo ' acerca de
sistema los cuales permitieron definir sistema de talleres y sistema de talleres de trabajo
educativo desde una concepcion problematizadora, desarrolladora, reflexiva y flexible.

Compatible a los criterios de Fernandez Fernandez et al '’ acerca de la caracterizacion
psicopedagogica del grupo de la carrera de Medicina se disefié un grupo de indicadores
para su realizacion, el cual se utiliza por los profesores, permite identificar las
particularidades de los grupos estudiantiles en cuanto a su entorno escolar, familiar y
comunitario, también de las formas de relacion que se establecen entre el estudiante y

su medio.

De acuerdo a lo expresado por Lafaurié Ochoa* acerca de las caracteristicas del
profesor guia se contextualizaron las cualidades y capacidades de este importante
profesional en la carrera de Medicina con una vision mas amplia y especifica acorde a

los principios de la ética médica.

Estas teorias se utilizan por estudiantes y profesores de las diferentes asignaturas
como bibliografia para la realizacion de trabajos relacionados con el tema, igualmente
en la preparacion de los profesores guias para la orientacion de la brigada en cuanto al
cumplimiento de las dimensiones del Proyecto Integral de Trabajo Educativo.

Se contextualizaron una serie de requisitos para la utilizacion de los métodos de trabajo
educativo coherente a los formulados por Labarrere Reyes, Valdivia '® y Velasco Martin,
Gonzalez Pérez' los cuales son revisados con frecuencia por profesores noveles de la
carrera para utilizarlos en los grupos que presentan dificultades en los modos de

actuacion de los estudiantes.

Los pasos metodologicos de la reunion de brigada en las etapas de planificacion,
ejecucion y control se contextualizaron analogo a los postulados trazados por la
Federacion de Estudiantes Universitarios, % estos se emplean por el secretariado de la

FEU en las reuniones de brigadas mensuales que se realizan en la Institucion.

Se recomendo que el sistema de talleres conformara un curso de superacion para los

profesores guias, por lo que se inscribio y se desarrollé en el segundo semestre del
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curso 2014-2015. El curso se distribuyé en nueve talleres para impartir en dos horas

semanales:

Taller No 1: El profesor guia de la carrera de Medicina. Funciones fundamentales, su
implementacion en la brigada estudiantil. Se parte de la necesidad del dominio por el
profesor guia de sus funciones y su preparacidén para desempenfarlas en la brigada de

estudiantes que atiende.

Taller No 2: El diagndstico pedagogico integral y la caracterizacion psicopedagdgica
del estudiante de Medicina. Dimensiones e indicadores. Su utilizacibn como
herramienta de trabajo. Desempefo del profesor guia en la elaboracion de la
caracterizacion individual. Se justifica por el valor que posee el discernimiento de las
particularidades del estudiante para su accionar diverso, diferenciado y suficiente en la
practica educativa.

Taller No 3:.El diagndstico pedagdgico integral y la caracterizacion psicopedagdgica
del grupo de la carrera de Medicina. Dimensiones e indicadores. Su utilizacion como
herramienta de trabajo. Desempefio del profesor guia en su elaboracion. Se refiere a
lo substancial que resulta el conocimiento de las caracteristicas del grupo para orientar
y dirigir el trabajo educativo.

Taller No 4: El Proyecto Integral de Trabajo Educativo de la brigada en la carrera de
Medicina. Etapas para su elaboraciéon. Correspondencia con la caracterizacion
psicopedagogica. Se argumenta en el valor del conocimiento del proceso de

planificacion, ejecucion y control de este proyecto.

Taller No 5: Los métodos de trabajo educativo. Su utilizaciéon a través del proyecto
educativo de la brigada estudiantil de la carrera de Medicina. Su contribucidén al
protagonismo estudiantil. Se explica por lo medular que resulta el buen manejo de
estos métodos para el logro del protagonismo estudiantil y modos de actuacion en los
estudiantes.

Taller No 6: La educacion en valores desde la Optica del trabajo educativo del profesor

guia de la carrera de Medicina. Se evidencia en la importancia de la educacion en
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valores como nucleo para desarrollar el trabajo educativo y en la riqueza que encierra

su apropiado aprovechamiento a partir del diagnostico.

Taller No 7: El movimiento de vanguardia "Mario Mufioz Monroy”. Requisitos. El
Proyecto Integral de Trabajo Educativo de la brigada, via para su atencion. Se
manifiesta en el aprovechamiento de las acciones del proyecto de la brigada para la
atencion a los estudiantes de la avanzada "Mario Mufioz Monroy".

Taller No 8: El turno de reflexidn y debate en la carrera de Medicina. Pasos
metodoldgicos. La utilizacion de métodos y técnicas participativas. Se fundamenta en
la orientacion del turno de reflexidon y debate por el profesor guia y en la busqueda de
alternativas que motiven la participacion activa, reflexiva y creadora de los estudiantes

en estos espacios.

Taller No 9: La reunion de brigada en la carrera de Medicina. Requisitos. Preparacion
y ejecucion. Su importancia en la autodireccion estudiantil. Es una demostracion de los
diferentes roles que juegan los actores que intervienen en la reunion de brigada vy
coémo el profesor guia con su adecuada orientacion puede contribuir al buen desarrollo

de la misma.

Durante el curso 2015-2016, se aplico el contenido de los talleres en las brigadas de

primero a quinto afo de la carrera de Medicina.

En el primer semestre del curso 2016- 2017 en los meses de septiembre a diciembre se
aplicaron diferentes técnicas de investigacion para determinar el impacto de la
capacitacion del profesor guia en la planificacién, organizacion y control del trabajo
educativo de las brigadas. La muestra quedoé constituida por los 10 profesores guias de
la carrera de Medicina y 152 estudiantes de esta carrera: 42 de segundo afo, 43 de
tercero, 27 de cuarto y 40 de quinto que representa el 63,0 %. Se consider6 como
criterio de seleccion de la muestra de profesores haber recibido la capacitacion durante
el curso 2015-2016 y relacionado a los estudiantes, estar implicados en el desarrollo del

trabajo educativo que brindan los profesores capacitados.

Centro de Desarrollo de las Ciencias Sociales y Humanisticas en Salud 177



Humanidades Médicas 2017; 17(1): 171-188

En la encuesta aplicada a los 10 profesores guias (Anexo |) se observa que el 80 %
posee de < 5 afios de experiencia en este desempeno en la carreray el 20 % de 6 a 10
anos. La mayoria (80 %) son Licenciados en Educacion, el 10 % especialistas en Salud
y el 10 % en Psicologia. Predomina la categoria docente de Instructor (60 %), el 30 %
es Asistente y el 10 % es Auxiliar. El 40 % es master. Prevalece la evaluacion de Bien
en el 80 % y el 20 % es evaluado de Excelente. La cantidad mayor posee preparacion
psicopedagogica, sin embargo, en el trabajo como profesor guia de la carrera de
Medicina la experiencia es muy poca, se reflexiona en que fue un aspecto esencial
dentro de las causas que originaron la necesidad de capacitacion, si se tiene en cuenta

las especificidades en esta carrera.

Es significativo que el 90 % plantee como muy alto el nivel de satisfaccién por la
capacitacion y el 10 % alto. El 90 % selecciona la caracterizacion psicopedagodgica
individual y grupal, el Proyecto Integral de Trabajo Educativo, la educacion en valores,
la reunion de brigada y el turno de reflexion y debate como temas de mas interés,
mientras que el 10 % selecciona los métodos de trabajo educativo y la atencion a los
estudiantes de la avanzada "Mario Mufioz Monroy". La gran mayoria fundamentaron la
seleccidn por lo novedoso que resultaron los temas y la importancia de los mismos para
el buen desarrollo del trabajo educativo. Por los resultados obtenidos puede inferirse la
calidad de la capacitacion.

La encuesta efectuada a 152 estudiantes de la carrera de Medicina (Anexo Il) arroja los
siguientes resultados: La edad del 100 % de los estudiantes comprende entre 19 y 23

afnos. El 62,5 % (95) son hembras y el 37,5 % (57) son varones.

El 97,3 % de los estudiantes aprecia que el profesor guia siempre participa en el
proceso de planificacion, ejecucidn y control del Proyecto Integral de Trabajo Educativo;
el 90,7 % que utiliza las vias adecuadas para desarrollar el protagonismo estudiantil; el
90,1 % que favorece la preparacion del turno de reflexion y debate; el 84,8 % que
ayuda a la preparacion de la reunion de brigada; el 99,3 % que con su ejemplo
contribuye al logro del trabajo educativo; el 100 % que se comunica adecuadamente
con el grupo; el 98 % que se comunica adecuadamente con la familia; el 98,2 % que
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percibe los problemas, necesidades e intereses de los estudiantes; el 96,7 % que

estimula la educacién en valores.

Es significativo que el 100 % de los estudiantes declara que siempre participan en la
elaboracién del Proyecto Integral de Trabajo Educativo, el 95,3 % participa en la
evaluacion y control mensual del cumplimiento de las acciones educativas; el 95,9 %
juzga que las actividades programadas de la brigada estan en correspondencia con sus
necesidades, intereses y motivaciones; el 100 % opina que la frecuencia con que se
realizan los turnos de reflexion y debate en la brigada es semanal; el 96,5 % esta
motivado por participar en estos espacios; justifica el 96,5 % que se utilizan vias y

métodos adecuados.

El 100 % opina que la frecuencia con que se realizan las reuniones de brigada es
semanal; el 95,3 % esta motivado por participar en las mismas; justifica el 95,3 % que la
motivacion es por la posibilidad que tienen para el intercambio y la toma de decisiones.
Se vislumbra que el estado de opinidon que poseen los estudiantes por el desempefio
del profesor guia en la orientacion y direccion del trabajo educativo de la brigada es
favorable.

El sistema de talleres permitio:

- Unificar las interpretaciones sobre las funciones del profesor guia, y su
implementacion que conduce a su correcto desempefio para desarrollar el

trabajo educativo en la brigada.

- Estabilidad e idoneidad de los profesores guias y del ejecutivo de la FEU a nivel
de brigada y de la Filial a partir de una mejor preparacion para desarrollar el
trabajo.

- Realizar el diagnéstico pedagogico integral, las caracterizaciones
psicopedagogicas individuales y del grupo con profundidad en las
particularidades de los estudiantes y grupales en cada una de las dimensiones e
indicadores, asimismo su utilizacion como herramienta de trabajo en un gran

numero de profesores guias capacitados.
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- Aplicar las etapas metodologicas del Proyecto Integral de Trabajo Educativo y
mejor aprovechamiento de las potencialidades que brindan sus acciones para
educar en valores y atender adecuadamente a los estudiantes del movimiento
de avanzada "Mario Mufioz Monroy" en correspondencia con la realidad

educativa.

Elaborar todos los Proyectos Integrales de Trabajo Educativo en los diferentes
niveles: brigadas, carrera y filial, teniendo en cuenta las necesidades e intereses
de los estudiantes.

Utilizar los métodos de trabajo educativo por el profesor guia, otros profesores de
la carrera y por los propios estudiantes, esto contribuyé de alguna manera al
protagonismo y a la creatividad de los estudiantes.

Cumplir los pasos metodologicos del turno de reflexién y debate, asi como los de

la reunién de brigada, utilizar variadas técnicas y vias para motivar a los
estudiantes en la participacion de los mismos, convirtiéndose en espacios
ideales para logro de la autodireccion estudiantil.

La tendencia a realizar un trabajo educativo con un enfoque mas integral,
sistémico y sistematico que propicia la integracién de sus dimensiones y el

trabajo conjunto de todos los agentes que participan en el proceso.

La participacion del profesor guia en el colectivo de afio para recibir sugerencias y

recomendaciones encaminadas a perfeccionar su labor y trazar estrategias que
ayuden a resolver los problemas. También para realizar la entrega pedagogica a los
profesores de las diferentes asignaturas.

Mejor orientacion del profesor guia hacia la FEU para el cumplimiento de las tareas
de orden social asignadas.

Superiores resultados en cuanto a los modos de actuacién de los estudiantes
respecto a la educacion en valores: mas responsabilidad en el uso correcto del
uniforme, asistencia y puntualidad, participacion de las actividades sociopoliticas y

extensionistas.
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La contradiccién cientifica entre la insuficiente preparacion cientifico- técnica y
metodoldgica que poseia el profesor guia de Medicina en el territorio para su adecuado
desempeio con respecto a las exigencias del Modelo del Profesional de la sociedad

cubana se va resolviendo.

De igual manera, se ha ido dando solucion el problema cientifico que origind la
investigacion al lograr la capacitacion del profesor guia para la efectiva orientacion y
direccién del trabajo educativo de la carrera de Medicina en Nuevitas.

La tesis se encuentra en generalizacién en todas las carreras de las Ciencias Médicas
que se estudian en la Filial, se han tomado algunas experiencias para aplicar en otras

sedes universidades del territorio.
CONCLUSIONES

El sistema de talleres de trabajo educativo constituye la contribucion tedrica
fundamental de la investigacion, el mismo contiene un conjunto de orientaciones
tedricas-metodologicas y herramientas de trabajo para utilizar por el profesor guia en la
brigada estudiantil.

La capacitacion del profesor guia de la carrera de Medicina en Nuevitas se realizé a
partir de la realidad educativa, la cual contribuy6 al adecuado desempeiio del profesor
guia y modos de actuacién en los estudiantes.

La rapidez y la calidad con que se implementé la capacitacidon recibida por el profesor
guia en la praxis educativa de la brigada estudiantil constituyé un impacto en la Filial
dentro del contexto de la carrera de Medicina.
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ANEXO |
ENCUESTA A PROFESORES GUIAS DE LA CARRERA DE MEDICINA
Objetivo: constatar el nivel de satisfaccidon por la capacitacion recibida.

Estimado profesor guia, se realiza una encuesta acerca del trabajo educativo y se
necesita su colaboracidén con el objetivo de constatar el nivel de satisfaccién por la
capacitaciéon recibida respecto al tema. Se espera su mas sincera respuesta, la cual
sera de mucha utilidad.

Muchas gracias.

1.- Datos generales:

a).- Anos de experiencia como profesor guia en la Filial:
Oabafos  6al10afios__ Masde 10afos

b) Especialidad:

c) Categoria docente: Instructor: Asistente Auxiliar____

d) Categoria cientifica: Master Doctor
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e) Resultados de la ultima evaluacion profesoral: E B R M

2.- Evalue el nivel de satisfaccion por la capacitacion recibida.
Muy alto Alto Medio__ Bajo_ Muybajo
a).- Fundamente la seleccion.

3.- Marque con X los temas de capacitacion que considera mas interesantes:
___Caracterizacion psicopedagdgica individual.

__Caracterizacion psicopedagogica grupal.

___ Proyecto Integral de Trabajo Educativo.

___Educacién en valores.

__Movimiento “Mario Muiioz Monroy”.

___Meétodos de trabajo educativo.

___Reunién de brigada.

__Turno de reflexion y debate.

___Funciones del profesor guia.

__ Otros. ¢ Cuales?

Criterio de medida.
Nivel de satisfaccion por la capacitacion.

Muy alto: si respondié a todas sus necesidades desde el punto de vista tedrico y

practico para el desarrollo de un eficaz desempefio del trabajo educativo en la brigada.

Alto: si respondio a todas sus necesidades desde el punto de vista tedrico y de alguna
manera desde el punto de vista practico para el desarrollo de un eficaz desempefio del

trabajo educativo en la brigada.

Medio: si respondié a algunas de sus necesidades desde el punto de vista tedrico y/o

practico para el desarrollo de un eficaz desempefio del trabajo educativo en la brigada.

Bajo: si respondié a pocas de sus necesidades desde el punto de vista tedrico y/o

practico para el desarrollo de un eficaz desempefio del trabajo educativo en la brigada.
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Muy Bajo: si no respondié a ningunas de sus necesidades desde el punto de vista
tedrico y/o practico para el desarrollo de un eficaz desempefio del trabajo educativo en
la brigada.

ANEXO Il
ENCUESTA A ESTUDIANTES DE LA CARRERA DE MEDICINA.

Objetivo: constatar el estado de opinion de los estudiantes sobre el desempefio del
profesor guia en la orientacion y direccion del trabajo educativo.

Estimado estudiante:

Se esta realizando una encuesta acerca del trabajo educativo en la carrera de Medicina
de la filial de Ciencias Médicas de Nuevitas. Para facilitar nuestro trabajo necesitamos
conocer tus opiniones acerca del desempefio del profesor guia en la orientacidon y
direccidn del trabajo educativo. Esta encuesta es absolutamente anéonima por lo que

necesitamos prestes atencion y respondas con la mayor sinceridad.
Gracias por tu colaboracién
1.- Datos generales:

a).- Edad Sexo: F M

2.- A continuacion se ofrecen una serie de afirmaciones que debes hacer corresponder

con el trabajo que realiza tu profesor guia.

a).-Participa en el proceso de planificacion, ejecucion y control del proyecto educativo.

Siempre  Aveces  Nunca

b).- Utiliza vias que contribuyen al desarrollo del protagonismo estudiantil.
Siempre  Aveces  Nunca

c).- Contribuye a la preparacion del turno de reflexion y debate.

Siempre A veces Nunca
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d).- Contribuye a la preparacion de la reunion de brigada.
Siempre  Aveces  Nunca_
e).- Contribuye con su ejemplo al logro del trabajo educativo.
Siempre  Aveces  Nunca
f).- Se comunica adecuadamente con el grupo.
Siempre  Aveces  Nunca
g).- Se comunica adecuadamente con la familia de los estudiantes.
Siempre  Aveces ___ Nunca
h).- Percibe los problemas, necesidades e intereses de los estudiantes.
Siempre  Aveces __ Nunca
i).-Contribuye a la educacion de valores de los estudiantes.

Siempre A veces Nunca

3.- ¢ Participas en la elaboracion del Proyecto Integral de Trabajo Educativo?

Siempre A veces Nunca

4-; Cuando se realiza la evaluacion y control de las acciones educativas disefiadas en
el Proyecto Integral del Trabajo Educativo de tu brigada?

Siempre A veces Nunca

5. ¢Las actividades programadas en el Proyecto Integral de Trabajo Educativo de la
brigada se corresponden con tus necesidades, intereses y motivaciones?

Si___ No__ Muypoco_
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6.- ;,Con qué frecuencia se realiza el turno de reflexién y debate en tu brigada?

Semanal Mensual Nunca

7.- ¢ Sientes motivacion por participar en el turno de reflexién y debate?

Si_ No__ Justifica tu seleccién.

8.- ¢, Con qué frecuencia se realiza la reunién de brigada?

Semanal Mensual Nunca

9.- ¢ Sientes motivacion por participar en la reunion de brigada?

Si_ No__ Justifica tu seleccion.

Recibido: 16/1/2017

Aprobado: 24/3/2017
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