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RESUMEN

El trabajo tuvo como objetivo caracterizar los resultados de la gestion de la
investigacion en ciencias sociales y humanisticas aplicadas en salud en el
contexto de su institucionalizacién a través del Centro para el desarrollo de las
Ciencias Sociales y Humanisticas en salud. Con el fin de alcanzar el objetivo
propuesto se determinaron los siguientes momentos: primero se fundamenté el
proceso de gestion de la investigacion en estas areas de conocimientos en el
Cendecsa; se presentaron los resultados de la gestion de la investigacion de
2013-2017; y por ultimo se realizé una valoracion de sus impactos cientificos y
sociales de la entidad. Se utilizd el enfoque de los estudios sociales de la
ciencia y la tecnologia, con el enfoque metodolégico cuanticualitativo: la
revision bibliografica y de documentos elaborados como informes de Balance
anual de la ciencia, de los planes de ciencia del centro y de otros procesos
como los expedientes presentados en el proceso de reordenamiento de las
entidades de ciencia de 2013 y 2014, documentos normativos y entrevistas a

informantes clave.

Palabras clave: gestidén de la investigacion, Ciencias Sociales y Humanisticas
aplicadas en salud, Centro para el desarrollo de las Ciencias Sociales y

Humanisticas en salud.

ABSTRACT

The aim of the paper was to characterize the results of research management
in Social and Humanistic Sciences applied to Health in the context of its
institutionalization through the Center for the Development of Social and
Humanistic Sciences in Health. To achieve this aim, the following moments
were determined: first, the research management process in these areas of
knowledge in Cendecsa were underpinned from the context which knowledge
production; second, Social and Humanistic Sciences applied to health research
management results from 2013 to 2017 were presented; finally, its scientific and
social impacts were assessed. The social studies of science and technology
approach was used, with the quantitative-qualitative methodological approach:

bibliographic review and documents such as annual science assessment
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reports, science plans in the institution and other processes like files presented
in the science organizations restructuring process and other normative

documents.

Keywords: research management, Social and Humanistic Sciences applied to
Health, Center for the Development of Social and Humanistic Sciences in
Health.

INTRODUCCION

El CENDECSA es una Entidad de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica (Ecit)
condicion otorgada por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
en el aflo 2006. La entidad contribuye con sus investigaciones al tratamiento

cientifico integral de los problemas de salud de la poblacién.

Como Unidad de Desarrollo e Innovacion, en lo adelante UDI, * la misién del
Cendecsa es: desarrollar y promover la investigacion cientifica y la innovacion
tecnoldgica, asi como ofrecer los servicios cientifico- técnicos en el campo de
las Ciencias Sociales y Humanisticas (CSyH), para contribuir al enfoque social
de los problemas de salud que favorezcan la formacion y superacion de los

profesionales de la salud.

La gestion de la investigacion cientifica en el perfil de las Ciencias Sociales y
Humanisticas en Salud se expresa en el disefio de la estrategia de la entidad
para cubrir las demandas sociales.

En la actualidad el centro ejecuta once proyectos de investigacion y se brindan
cuatro servicios cientifico- técnicos donde resaltan la edicion de la revista
Humanidades Médicas, el programa de maestria Humanidades Médicas, el
Servicio Cientifico Técnico de gestion de la informacion cientifico- técnica en
Ciencias Sociales y Humanisticas en salud y el sistema de superacion
posgraduada que cuenta con la ejecucién 25 programas de posgrado en

diversas modalidades.
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Lo anterior demuestra la pertinencia de la entidad en el contexto en el que se
inserta la produccion de conocimientos en Ciencias Sociales y Humanisticas
para su aplicacion en salud y los procesos de institucionalizacion
fundamentados en la demanda emanada del reconocimiento de su importancia
para el objetivo del desarrollo social y la solucibn de prioridades de
investigacién dentro del sector, que demuestran que la politica cientifica del
pais, le concede un espacio significativo a la produccion de esta area de

conocimientos.

Figueroa Alfonso sefala que la década de los 90 del siglo XX propicido una
diversificacion de la agenda de investigacion que presentd tematicas como
“[...]la reestratificacion, estructura, movilidad y consumo social; la pobreza y las
desigualdades sociales-raciales, de género, espaciales; los cambios en las
relaciones laborales; la participacion; las probleméticas de la vida comunitaria y
del medio ambiente. Muchas de las investigaciones realizadas constituyeron

puntos de partida para las transformaciones actuales.”

Aungue se reconoce gue el proceso de implementacion de los Lineamientos de
la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucién® ha abierto nuevas
oportunidades para la introduccién de los conocimientos producidos en este
ambito; sin embargo, la actividad de la investigacion, la obtencién de resultados
y su introduccién traducidos en la cuota de participacion de estas areas de
conocimientos en la toma de decisiones en temas sociales prioritarios, afrontan
en la practica no pocos obstaculos que han sido y estan siendo sefialados por
algunos estudiosos,* quienes hacen distincién entre la dindmica del desarrollo

de determinadas ciencias y sus diversas trayectorias.

Segun la autora ya mencionada algunos factores fundamentales configuran las
posibilidades, limitaciones y obstaculos para las ciencias sociales en Cuba:
epistemoldgicos y de historia de la ciencia, los referidos a la organizacion de la
investigacién, limitaciones de recursos e infraestructura, poca percepcion y
reconocimiento social, poca disponibilidad, acceso y uso de la informaciéon y
otras de tipo administrativo. A ello agrega Figueroa, dificultades propias de su
comportamiento como “[...] debilidades en la formacion cientifico-investigativa,
carencias de habilidades para lograr resultados de impacto, contactos limitados

con el desarrollo de la ciencia a nivel internacional [...].”
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En el caso especifico de la salud existe reconocimiento sobre el espacio
necesario para el aspecto social en el estudio y solucion de las probleméaticas
tedricas y de la atencién de salud;® no obstante, también persisten obstaculos y
limitaciones tanto de concepcion como en la formulacion de demandas.
Asimismo permanece la subutilizacién de los conocimientos producidos de este
caracter, principalmente por la baja estimacion y la tendencia de quienes
pretenden socavar la especializacién que requiere tanto la produccion, como la
docencia y aplicacion del conocimiento enmarcado en las ciencias sociales y

humanisticas.

Aunque constituyen en muchas ocasiones “necesidades no sentidas” por parte
de los profesionales en la labor investigativa en este sector, las carencias
mencionadas obstaculizan el adecuado enfoque social de los problemas de
salud y conducen a una limitada y fragmentada vision caracterizada por el

reduccionismo y el empirismo en estos temas.’

La estructuracion y legitimacion de resultados del Cendecsa funcionan como
contraparte a las amenazas externas propias de este limitado reconocimiento
del poder operativo de las ciencias sociales en la solucion de los problemas de
la practica médica, lo cual remarca la pertinencia del centro y las posibilidades
de impactar de manera positiva con sus resultados en los diferentes ambitos

del sector de la salud.

El presente articulo presenta como objetivo caracterizar los resultados de la
gestién de la investigacion en Ciencias Sociales y Humanisticas aplicadas en
salud en el contexto de su institucionalizacién a través del Centro para el

Desarrollo de las Ciencias Sociales y Humanisticas en salud.

METODO

Del nivel tedrico se utilizé el enfoque de los estudios sociales de la ciencia y la
tecnologia, con la perspectiva metodolégica cuanticualitativa. Se utilizd la
triangulacion de diferentes métodos y técnicas: el analisis de documentos, -
como informes de Balance de la ciencia y los Planes de ciencia de la entidad

durante el periodo estudiado (2013-2017), los expedientes presentados en el
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proceso de reordenamiento de las entidades de ciencia de 2013 y 2014-; y la

entrevista a informantes clave para la obtencion de la informacién (anexo).

Para valorar las transformaciones devenidas con la implementacion de la
gestion de la investigacion en el Cendecsa se tuvo en cuenta como criterios de
valoracion aspectos para la evaluacion de las entidades de ciencia, y los
indicadores de medicion de su desempefio, en la exposicion y analisis de los

resultados se utilizaron tablas, graficos y anexos.

Resultados de la gestion de la investigacion en ciencias sociales y

humanisticas aplicadas en salud en el periodo de 2013-2017

La concepcion del proceso de gestion de la investigacion en el centro tiene
como basamento su politica cientifica plasmada en la proyeccidon estratégica
del Cendecsa y toma como referencia lo establecido por la politica cientifica del
Consejo Superior de Ciencias Sociales y Humanisticas,® el Sistema Nacional
de Ciencia e Innovacion Tecnolégica en Salud (SCITS), y el entorno

universitario, perteneciente al Ministerio de Salud Publica.

La proyeccidn estratégica, objetivos de trabajo y lineas de investigacion de la
entidad presentan un caracter especial por responder tanto a las demandas del
sector de la salud a nivel nacional y territorial, como a las areas priorizadas
para las ciencias sociales y los lineamientos generales de la politica cientifica
determinados por el Consejo Superior, con los propésitos de: “Promover el
enfoque interdisciplinario y transdisciplinario en las Ciencias Sociales y
Humanisticas con el objetivo de ofrecer resultados de mayor impacto en la
sociedad; y promover la incorporacion de las Ciencias Sociales y Humanisticas
desde el comienzo de todo proyecto de investigacion en el ambito de otras

ciencias que asi lo requieran.”®

La gestidn de la investigacion en el centro constituye un instrumento que media
entre la politica cientifico-tecnolégica propia de la entidad y la gestiéon de
conocimientos en sentido mas general, para proveer de una direccién y
planificacion estratégica de los principales procesos en el cumplimiento de su

mision.
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El Modelo de gestion del conocimiento en el Centro de Desarrollo de Ciencias
Sociales y Humanisticas en Salud® obtenido como resultado cientifico
tecnoldgico y con aplicacién en la implementacion de la politica cientifica y la
gestion institucional, concibe una estrecha relacidon entre los diversos procesos
en los que se organiza su actividad: la investigacion e innovacion, la
introduccién de resultados y su generalizacion, expresados en los procesos

internos de investigacion, posgrado y de produccion editorial.

La pertinencia de la actividad cientifica del centro con el entorno universitario
se demuestra a través de su incidencia en la preparacion cientifico-técnica,
humanistica, ideoldgica con valores éticos. Los procesos especificos de
investigacion y produccion de conocimientos en CSyH la determinan, lo cual
incide en la elevacion de la eficiencia y la productividad de la universidad, del
sistema de salud y de educacion superior del que forma parte, expresados en
los siguientes resultados al tener en cuenta los indicadores para las entidades

de ciencia.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Fortalecimiento de la gestion de la investigacion: participacion en el

sistema de programas y proyectos

La gestibn de investigacion e innovacion del centro se efectda
fundamentalmente a través de la incorporacién al sistema de programas y
proyectos y la orientacion a la investigacion que se realiza a su interior. Amplia
con la participacibn de profesionales de otras dependencias y también
mediante el programa de maestria que promueve. El centro puede demostrar
que la actividad de investigacién e innovacion ejecutada esta organizada en
forma de proyectos, ha incorporado en sus planes de ciencia 24 proyectos de
investigacién entre los terminados y en ejecucion del afio 2013 al 2017. Los
proyectos han estado relacionados a las tres lineas de investigacion del centro
para responder a la mision en relacion a las demandas y prioridades: la
formacion de recursos humanos; la gestion del conocimiento, la ciencia y la

innovacion en CSyH y por dltimo, el enfoque social de los problemas de salud.
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La primera (formacion de recursos humanos) como linea de investigacion
estimulo la investigacion sobre temas educativos, la contribucion a la formacién
de pregrado y posgrado relacionada a las areas de conocimientos que abarca
el centro. La segunda, la gestion del conocimiento, la ciencia y la innovacion en
CSyH, preside el cumplimiento de la mision de promover estas ciencias en
especifico y colocar sus procesos como objeto de investigacion. La tercera,
denominada el enfoque social de los problemas de salud, traduce el aporte
desde las CSyH a las prioridades reconocidas por el MINSAP para dar solucion
a los problemas de salud: el céancer, prevencion de enfermedades
infectocontagiosas, la prevencion de enfermedades cronico- degenerativas, la
promocién y educaciéon para la salud, la calidad de la atencion médica, entre

otros.

La adhesion de los proyectos a una u otra linea correspondié a la evolucion de
la entidad que inicialmente parti6 de las capacidades instaladas y las fortalezas
de los profesionales que la conformaban, y por ello el marcado acento en la
formacion de los recursos humanos con nueve proyectos y la gestion del
conocimiento, la ciencia y la innovacion en CSyH con cinco. La linea de
investigacion el enfoque social de los problemas de salud fue privilegiada en la
proyeccion estratégica a partir de plasmarse en un proyecto demandado por la
Direccion Provincial de Salud, -primera demanda formal de investigacién al
centro- evidencidndose que se podia pasar de una produccion de conocimiento
del modelo académico u “ofertista” al modelo contexto—céntrico o modelo de

aplicacion.®

En general a esta linea de investigacion del centro pertenecen diez proyectos
aprobados en la etapa estudiada, debido a la estrategia de hacer cada vez mas
pertinente la investigacion para la mision de la entidad dentro del sistema de
salud. En la actualidad convertida en la linea prioritaria exhibe el 81 % de los

proyectos en el plan de ciencia del afio 2017.
Entre los proyectos mas significativos resultan:

* Respuesta social al Programa de control de vectores del Aedes aegypti en

el municipio de Camagtey.
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» Estrategia organizativa para el perfeccionamiento del proceso editorial y del
impacto como producto de Humanidades Médicas.

« La dimension ambiental en la Universidad Médica de Camagiey desde

perspectivas éticas: estrategias para su desarrollo.

» Sistema de Acciones socio médicas para potenciar el Trabajo Comunitario

de Enfermeria en la comunidad Rural el Ledn.
+ La formacion socio-humanista en estudiantes de las ciencias médicas.

» Impacto social del Programa de Atencion Integral al paciente con Ulcera de
pie diabético con el uso del Factor de Crecimiento Epidérmico humano
recombinante (Heberprot-P) en el municipio Camaguey.

» Estrategia Integral para la prevencion de las enfermedades

Estomatologicas en el Policlinico Centro Camaguey.

» Estrategia de intervencion socio-sicoldgica para la prevencién y tratamiento

del cancer en la atencion primaria de salud.

+ Sistema de estrategias metodoldgicas para el perfeccionamiento del

Programa de Atencion Materno Infantil en la provincia Camagiey.
Introduccioén de resultados y alcance de su generalizacién

El comportamiento de los resultados cientificos es de una cifra que asciende a
91 entre los afios 2013-2017, (ver gréfico). El analisis por su origen a
determinada linea de investigacion evidencia la tendencia inicial a la obtencién
de resultados relacionados a la formacion de recursos humanos. El hecho de
la insercion universitaria de la entidad, favorecié resultados de este caracter;
los resultados cientificos pertenecientes a esta linea llegaron a alcanzar el
namero de 33 que representan el 36 % del total de ellos, mientras que el resto
fueron aportados por las otras dos lineas de investigacion que se mostraron

equivalentes.
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Grafico. Comparacion de los resultados atendiendo a las lineas de investigacion

Leyenda
FRH-La formacion de recursos humanos

ESPS - El enfoque social de los problemas de salud

Dado el enclave ya mencionado del Cendecsa en la vida universitaria, el
posgrado constituye una de las vias fundamentales de introduccion de
resultados. Este proceso incluye el nivel de la formaciéon académica y la

superacion profesional.

Por tanto el &rea de impacto mas significativa ha sido la formacion y desarrollo
de los recursos humanos en salud, donde tanto la universidad como el pais han
sido beneficiados. ElI Cendecsa contribuye a la calidad de los procesos
formativos, la introduccién en la practica educativa de su sistema de educacion
posgraduada permite a los profesionales la mejora de su desempeiio, el
aumento de prestigio profesional (categoria docente/investigador) vy
mejoramiento humano. Actia como centro de asesoramiento a diferentes
actividades de ciencia como los comités de ética de la investigacion y
propiedad intelectual, trabajo educativo, educacion en valores y el trabajo

politico ideoldgico.

Los resultados de esta linea de investigacion impactan directamente en el
proceso formativo de la universidad dando respuesta a las demandas de
investigacion pedagoégica y educacional que devienen de su objeto social.
Varias formas lo revelan: el disefio de programas de posgrado, la introduccion
de innovaciones educativas, el perfeccionamiento de los planes de estudio, del
proceso educativo, de la educacion en valores y la educacién en ciencia,
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tecnologia y sociedad. Algunos de estos resultados han sido generalizados a
nivel nacional: el entrenamiento nacional en Estudios Sociales de Ciencia y
Tecnologia en el campo de la Salud, el Programa para el perfeccionamiento de
la ensefianza de los cursos de postgrado de igual tema y el libro de texto,
ademas el entrenamiento en el proceso de marcacion metodologia SciELO vy
asesoria para la publicacion cientifica. Este entrenamiento se ha impartido
anualmente desde el 2010 hasta 2017 en diversas instituciones del pais donde
han sido capacitados un total de 70 especialistas de los equipos editoriales

pertenecientes a diversas revistas cubanas.

En el orden internacional, el Cendecsa desarroll6 la Pasantia Internacional
sobre Investigacion en Ciencias Sociales y Humanisticas en salud, la cual
contribuy6 al entrenamiento de maestrantes de la Universidad Autbnoma del

Estado de México.

El programa de Maestria Humanidades Médicas es un proceso y un producto
de la institucién, demuestra impacto en la transformacion de la realidad de la

provincia a través de la elevacion del desempefio de los graduados.

En la superacion profesional se ofrece un sistema de educacion de posgrado
gue consta de un total de veinticinco programas de posgrado: diplomados,
cursos y entrenamientos abarcan la problematica de los estudios sociales de la
ciencia y la tecnologia, la ética y bioética, el humanismo, la perspectiva
sociologica de la investigacion en salud, la antropologia social y la psicologia
de la salud, entre otras.

Han sido dedicados resultados para su introduccién en los procesos educativos
de la facultad de Medicina, Enfermeria y Tecnologia de la salud, la ensefianza

aprendizaje del Inglés, la Filosofia, y la Comunicacién en Salud.

Por otra parte los 23 resultados que han sido obtenidos para ser introducidos
en el mejoramiento de la asistencia de salud, constituyen asesorias a directivos
para la toma de decisiones, propuestas metodoldgicas que explican y
transforman conductas y practicas sociales asociadas a la prevencion de

enfermedades, la educacion y promocion de la salud.

526
Centro de Desarrollo de las Ciencias Sociales y Humanisticas en Salud



Humanidades Médicas 2017; 17(3): 516-537
Se debe tener en cuenta que la salud es un proceso complejo de respuesta
social por tanto las acciones de salud estan determinadas por multiplicidad de
factores de diverso caracter, que median en la transformacion directa de los
indicadores de salud. Lage™ analiza como ejemplo el programa de control del
cancer y los avances de la biotecnologia en Cuba y al respecto enfatiza en la
complejidad del proceso utilizando el concepto de “intervenciones complejas de
salud”; no obstante, los resultados obtenidos por el Cendecsa han sido
disefiados para la solucion de problematicas en la atencion al cancer como
prioridad de salud de la provincia: el fortalecimiento de la autonomia y
participacion en ensayos clinicos, la atencion al enfermo oncolégico terminal en
la atencidon primaria, el mejoramiento de la practica de la prevencion de
enfermedades infecciosas como el dengue y el VIH/SIDA; en la atencién
primaria de salud han incidido en el mejoramiento del trabajo comunitario de
enfermeria, en la funcionalidad familiar y la rehabilitacion de enfermos

alcohélicos.

En la atencion secundaria, se ha impactado en la cultura de la organizacién
hospitalaria, la evaluacion de la calidad de los laboratorios clinicos y la atencion

a los pacientes oncoldgicos terminales.

Otra de las areas de impacto resulta la gestion del conocimiento, la cienciay la
innovacion en CSyH con 24 resultados. Con relacién a la introduccion de
resultados y su generalizacion la caracteristica de producir conocimiento en
contexto de aplicacion ha favorecido los procesos de generalizacion de los
productos, fundamentalmente como ya se expres6 mediante el posgrado, el
cual permite impactar en los procesos a través de la transformacion de los
recursos humanos, de alli la importancia de su sistema de educacion

posgraduada como salida a ambos procesos.

La generalizacién de conocimientos producidos por la entidad o gestionada su
publicacion a través del centro, constituyen un aporte al arsenal de
herramientas gnoseologicas ofrecidas a los profesionales en la interpretacion y
cambio de la realidad, siempre teniendo en cuenta que las limitantes a estas
ciencias especificas y del conocimiento elaborado, de las acciones propuestas

para la solucion de los problemas, estan relacionadas al contexto de aplicacion
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y la dialéctica de lo particular y lo general de la cultura, junto al grado de
complejidad de los procesos sociales.

Oferta de Servicios Cientificos Técnicos

Los servicios cientifico- técnicos (SCT) ejecutados por la entidad han sido
resultados de proyectos de investigacion y también de los productos y procesos
del centro obtenidos con anterioridad. Tanto la edicion de la revista, como al
desemperio del programa de maestria y al sistema de superacion posgraduada
se le conceden espacios de analisis como resultados, por eso en este punto se
analiza uno de los SCT de significado para la gestion de conocimientos: la
gestion de la informacién cientifico-técnica en ciencias sociales y humanisticas

en salud.

Existe una sala de lectura que brinda servicios a estudiantes y profesores
mediante informacion bibliografica en las areas del conocimiento de las
ciencias sociales y humanisticas. Los principales volimenes de informacién
comprenden disciplinas como Filosofia, Historia de la Filosofia, Politica,
Historia, Ciencia, Tecnologia y Sociedad, Sociologia, Antropologia y Psicologia,

entre otras.

Incorporacion de la publicacion cientifica al Science citation index en la

Web de la ciencia

El proceso editorial constituye el de mayor impacto entre los ejecutados por el
Cendecsa a través de la generalizacion de los resultados obtenidos. La entidad
produce la revista cientifica Humanidades Médicas, una de las vias por
excelencia, aunque no la Unica, para la generalizacion de los resultados

obtenidos a través de su publicacion.

La revista consta de ISSN (2002) y esta incluida en el Registro Nacional de
Publicaciones Seriadas, y certificada en el Sistema de Certificacion de
Publicaciones Seriadas desde el afio 2006 lo que permiti6 establecerse en
SciELO. La publicacion cientifica ha alcanzado niveles de legitimacion en
bases de datos indexadas que la sitian entre las revistas cubanas incluidas en

el 2013 en el SciELO Citation Index, que forma parte de la Web de la Ciencia.
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La Web de la ciencia es hoy mas inclusiva, abarcando no solo al ndcleo de
revistas de alto impacto (denominado Core Collection), sino a otros indexes
como el SciELO Citation Index conformado por alrededor de seiscientas
revistas procedentes de SciELO, seleccionadas del total de revistas de dicha

coleccion.

Humanidades Médicas es un producto cientifico y tecnolégicamente complejo,
sometido a control de la calidad segun las Normas 1S0O-9000, procesa
materiales procedentes de todo el pais y del area internacional.Este producto
es unico por el contexto de los procesos del Cendecsa entre los que se
enmarca: se concibe y se produce, en su carécter de interfaz entre la formacién
posgraduada y la investigacion desplegada por el centro, en doble sentido, por
el conocimiento producido y por su sistema de arbitraje esta anclado en las

redes de actores conformadas por la actividad del Cendecsa.

La pertinencia de la revista como publicacion cientifica del centro, como entidad
de ciencia e innovacion tecnoldgica le otorga un caracter especial en la politica
institucional, en cuanto a su consideracién como servicio-cientifico-técnico y en

los sistemas de calidad de la entidad.

La revista participa de la politica de acceso abierto al conocimiento cientifico
(Open Access), bajo el principio de que el conocimiento es un bien comun que
no debe ser comercializado; hasta la fecha y aunque es una produccion
especializada y es concebida como servicio cientifico técnico que procesa
materiales y los transforma en productos cientificos, no recupera dinero. Un
producto como este, se ofrece gratuitamente como todas las revistas cubanas

electrénicas, lo cual no quiere decir que no presente costos.

Entre otros resultados sobresalientes de la revista es que su equipo editorial,
se constituye ademas, en generador de transferencia tecnolégica hacia otras
publicaciones del pais que le merecio el premio CITMA provincial 2014 a la

innovacion tecnoldgica y su nominacion para concursar a nivel nacional.

El perfeccionamiento de la gestion del proceso editorial, la utilizacion de un
gestor editorial, la implementacion de un sistema de superacion para elevar las

competencias profesionales de autores, arbitros, editores; y la transferencia y
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generalizacion de conocimientos a especialistas de equipos editoriales de otras
revistas cientificas cubanas, constituye un resultado que impacta en el
desarrollo de la publicacion cientifica cubana a tener en cuenta ademas de los

indicadores de uso y citacion.

Humanidades Médicas es un producto especial por el area de conocimientos

de ciencias sociales y humanisticas con este alcance en Cuba.
Evaluacion externay acreditacion del programa de maestria

El programa de maestria fue evaluado por la Junta Nacional de Acreditacién?y
recibio la evaluacion externa en marzo 2016. Recibio la categoria de Avalada.
Sus resultados son directamente proporcionales a la gestién de la actividad
cientifica del centro y pueden ser considerados a la vez que un producto, un

resultado de la misma.

La maestria exhibe en este periodo el cierre de la 3™ ediciéon con 18
maestrantes graduados, la convocatoria de la 4 edicién con 26 maestrantes. Y
el desarrollo satisfactorio de la actualizacion del plan de estudio, su
actualizacion teorica de acuerdo a los avances del campo del saber del
programa Yy el ajuste de las lineas de investigacion de la maestria para la

proxima etapa.

Algunos de los indicadores actuales que evidencian la ejecucion del programa:
presenta 74 graduados en total, 154 resultados cientifico-metodologicos
relacionados al programa, 109 ponencias presentadas en eventos cientificos
internacionales en los ultimos 5 afios y 72 resultados socialmente relevantes.
Resulta significativo que fue elaborada una metodologia para la medicién de la
pertinencia social de la maestria que permite acercarse a este proceso con las
herramientas conceptuales y empiricas adecuadas para su estudio, hoy ya se

revelan los primeros resultados en el trabajo recientemente publicado. *3
Obtencién de marca de Propiedad Intelectual

El Cendecsa constituye una Marca Registrada®, segun el Certificado de
Registro de Marca concedido por la Oficina Cubana de la Propiedad Industrial
(OCPI), a la Universidad de Ciencias Médicas de Camagiey para distinguir

530
Centro de Desarrollo de las Ciencias Sociales y Humanisticas en Salud



Humanidades Médicas 2017; 17(3): 516-537
servicios en la clase 41 de la Clasificacion Internacional de Productos y
Servicios para el Registro de las Marcas. Segun esta ultima los servicios que
se pueden distinguir en la clase 41 son: eventos, cursos, servicios educativos,

orientacion profesional, foros de discusion y publicaciéon de libros, entre otros.

El registro que permite legitimar los productos de conocimientos que se
produzcan representa un logro para la Universidad de Ciencias Médicas de
Camagiey y le confiere oportunidades para su desempefio cientifico

tecnoldgico y el alcance de la propiedad industrial de estos.

El centro es reconocido por una imagen creada y difundida en sus productos y
entorno digital que caracterizan esta marca y bajo la cual se registra. El aporte
de la actividad de disefio convertida a su vez en servicio cientifico técnico,
destaca por la creacion de logotipos, paginas web, y CD-R y sus portadas,

carteles, certificados y otros productos y materiales para la divulgacion.
Premios y reconocimientos obtenidos

En los ultimos cinco afios se exhibe por el Cendecsa los resultados de la
implementacion de una estrategia de presentacion sistematica de los
resultados cientificos a las convocatorias a premios, de esa manera se han
obtenido un total de 28 premios de diversos niveles. Se destaca la presencia de
resultados premiados a las convocatorias de los premios Citma (2014, 2015,

2017) y Anual de la salud en todos los afios.

Politica y estrategia de la entidad: institucionalizacion del Cendecsa como
entidad (UDI) después del reordenamiento

Producto del reordenamiento de las entidades de ciencia en el pais, el centro
logré la continuidad de la categoria de entidad, certificada como Unidad de
Desarrollo e Innovacion. Los requisitos de una UDI son segun Decreto-Ley 323:
“Elevar la eficiencia y la productividad de la entidad de la que forma parte; la
actividad de investigacion e innovaciébn que ejecute, estara organizada en
forma de proyectos de interés para la entidad de la que forma parte, cuyos
resultados se reflejen en tecnologias, procesos y soluciones econdmicas,
sociales, politicas o ambientales, como salidas nuevas o bienes y servicios
significativamente mejorados; su operacion econdmica y financiera debe
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depender de la manera en que opera la entidad de la que forma parte,
empresarial o presupuestada, en sus diferentes modalidades; y contar con
especialistas de alta calificacion, investigadores y tecnologos, lo que dependera
de las caracteristicas de la propia unidad de desarrollo e innovacion y de la

entidad de la que forma parte.”

De las 200 entidades que permanecen luego del reordenamiento solo el 14 %
pertenece al area de las CSyH. Si se analiza el aspecto territorial, en
Camaguey son 4 las entidades de ciencia incluido este centro, pero todas de
diferentes areas de conocimientos. Se puede considerar por estos datos el
significado de esta UDI.

Uno de los principios de la politica de la entidad ha sido colocar como objeto de
estudio sus procesos, por eso la propia actividad de la gestion que concentra la
politica ejecutada ha sido materia de resultados cientificos certificados, de
publicaciones cientificas y ponencias presentadas en eventos de caracter

internacional, nacional y provincial.
Valoracion de los impactos cientificos y sociales

Resulta significativa la posibilidad real de contar con un instrumento en la
organizaciéon de la ciencia que da respuesta a la demanda de desarrollar
investigaciones en ciencias sociales enfocadas a los cambios que estan
ocurriendo en el pais y las exigencias propias de la incidencia en los procesos
sociales especialmente en la salud, de procesos como el envejecimiento
poblacional, los cambios en la estructura socio clasista, la dindAmica de otros,

como los climaticos y culturales.

El Cendecsa dado su misién y vision concebido en su caracter de entidad en el
entorno universitario de la educacion médica, -como UDI- constituye una
fortaleza para la escuela cubana de medicina en su matriz de medicina social y

familiar que influye en los procesos formativos en otros paises.

Como a toda entidad presupuestada y perteneciente al entorno universitario el
aspecto financiamiento se encuentra limitado por las prioridades que

determinan aprovechar lo poco disponible en tareas urgentes, aunque no se
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debe descartar el hecho de que sus productos puedan aportar a la economia
de la institucion y el pais.

Para este trabajo proporcionaron resultados muy positivos las entrevistas
realizadas con relacion al funcionamiento del Cendecsa. La primera pregunta
referida al criterio sobre la gestion de la ciencia fue respondida favorablemente
por los 5 informantes clave: M.Sc. Luz Angélica Leiva Barcel6 (Profesora
Metodologa de la Direccion de Ciencia e Innovacion Tecnolégica DCIT), Dr.
José Luis Cadenas Freixas (Director de Posgrado de la UCMC hasta el 2015,
actual Presidente del Consejo de las Sociedades Cientificas de Salud de la
provincia, M.Sc. Marjoris Mirabal N4poles, (Directora de DCIT hasta el afio
2015, actual metoddloga de la direccion de Sociedades Cientificas), Dr.
Roberto Hernandez Hernandez (Profesor Metoddlogo de la direccion de
Posgrado de la UCMC), Dra. Odalys Escalante Padrén (Profesora Metodéloga
de la Direccién de Posgrado de la UCMC, miembro actual de un equipo de

investigacion de un proyecto del centro).

Sus criterios apuntaron que el Cendecsa significa un logro en este campo para
la salud publica de la provincia y el pais, dado al nivel de gestién que garantiza
en distintos niveles y en el propio interior de su institucion con resultados
investigativos de gran importancia, percibidos a través de publicaciones,
participacion en eventos de caracter local, provincial, nacional e internacional y

la docencia de pregrado y posgrado.

La segunda interrogante brinda lo concerniente a la percepcion de los
informantes acerca de la importancia del trabajo del Cendecsa en funcién de la
labor cientifica en Salud, lo cual fue reflejado como satisfactorio y de alto
impacto por la totalidad. Ellos ahondaron en la capacitacion de profesionales
del sector a través de la maestria Humanidades Médicas y de otros programas
de posgrado. La profesora Luz Angélica Leyva Barcelé6 manifestd: “El trabajo
del Cendecsa impulsa los estudios sociales en el &mbito de la salud y fortalece
la capacidad de publicacion de este enfoque a diferentes niveles de la
educacion superior médica, instituciones de salud y el resto de universidades

del pais y el mundo”.
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Entre los elementos positivos y negativos quedaron solo mencionados por los
cinco entrevistados aspectos positivos, entre ellos destacan: trabajo sostenido
con calidad en la capacitacién de profesionales de la salud, fundamentalmente
en la linea Ciencia, Tecnologia y Salud, Formacion de Valores y Metodologia
de la Investigacion Social; productividad cientifica a través de proyectos
vinculados a la docencia, la gestion de la publicacion, la asistencia médica, y
otros, cuyos resultados han alcanzado premio Citma, premio Anual de Salud,
Destacado en Férum Provincial de Ciencia y Técnica en el dltimo quinquenio y
la permanencia de la revista digital Humanidades Médicas de alto impacto con
categoria de primer nivel entre las publicaciones indexadas en el pais en el sitio
SciELO, cuya labor editorial se caracteriza por gran rigor y actualidad de

tematicas tratadas.

El cuestionario quedd cerrado por los cinco entrevistados mediante la
coincidencia de afirmar que el Cendecsa si amerita la categoria de UDI como
resultado de su trascendencia en el ambito académico y cientifico de la
Universidad de Ciencias Médicas de Camagiey y en la provincia en general.
La doctora Odalys Escalante Padron reconocio la constancia de su colectivo y
la profesionalidad a fin de atender la comunidad cientifica de su radio de
accion. Unido a ello Luz Angélica Leyva Barcel6é enfatiz6 en la acertada
direccién de este centro para conducir los procesos de gestion de la ciencia en
el contexto de la salud publica. ElI profesor José Luis Cadenas Freixas
puntualizé que siempre se ha percibido su labor en cada certamen importante
de la UCMC como expresion del trabajo de investigacion vinculado a la
docencia y en la ultima etapa se incrementa el enfoque social a los problemas
de la salud. Marjoris Mirabal Napoles afiadié que su colectivo se ha superado
ininterrumpidamente con obtencion de categorias superiores en el orden
docente y cientifico hasta lograr que actualmente existan dos profesoras
titulares, tres Auxiliares y un investigador Titular y otro Auxiliar en el dltimo afio,

lo que representa su alta preparacion cientifica.

CONCLUSIONES

El Cendecsa constituye una fortaleza por el avance logrado a partir de sus

resultados en el desarrollo de las Ciencias Sociales y Humanisticas en el

534
Centro de Desarrollo de las Ciencias Sociales y Humanisticas en Salud



Humanidades Médicas 2017; 17(3): 516-537
sector, la gestion de la investigacion en funcion de las prioridades reconocidas
a nivel nacional, -entre ellas el estudio de las determinantes sociales de la
salud-, lo que corresponde con el nivel de legitimacion dado por su

denominacion de entidad de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica.

La caracterizacion de la actividad del Cendecsa muestra su caracter
interdisciplinario, lo cual le permite dotar a la investigacion en CSyH en salud
de un marco institucional, mayor organizacion y canalizacion de sus resultados,
contribuye a su introduccién y a generar indicadores para la medicion de sus

impactos en la practica de la docencia y la atencion de la salud.

En la nueva etapa que comenzo a partir de su legitimacion como UDI (2016),
impulsa estrategias para fortalecer su posicionamiento y liderazgo como centro
gestor y productor de conocimientos de CSyH a nivel nacional, el
establecimiento de mayores niveles de colaboracion interinstitucional y de
alianzas estratégicas para potenciar los resultados que se esperan en la
solucion de los problemas de salud. Del mismo modo se dirige al aumento de
un mayor uso de sus resultados para la toma de decisiones por las instancias u
organos de direccion, proposito esencial en las complejas condiciones de
implementacion de los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del

Partido Comunista de Cuba.
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ANEXO

Guia de entrevista a informantes clave.

1. ¢ Cual es su criterio acerca de la actividad de gestion de la ciencia realizada
por el Cendecsa?

2. ¢, Como percibe la importancia del Cendecsa en funcion del trabajo
cientifico en Salud?

3. Mencione elementos positivos 0 negativos sobre el trabajo del Cendecsa.

4. ¢ Considera que la categoria actual del Cendecsa (UDI) responde a su
trascendencia en el ambito académico y cientifico de la UCMC con alcance
local, nacional e internacional? ¢ Por qué?
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