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RESUMEN

El objetivo del trabajo es fundamentar las concepciones tedricas y metodoldgicas que
sustentan las formas del trabajo docente metodolégico y su enfoque de sistema en el
contexto actual de la educacion superior, sobre la base de la definicion de términos para
su instrumentacion a partir de las legislaciones vigentes y la necesidad de su
proyeccion. Se realizd6 un estudio bibliografico acerca del tema y se precisan los
requisitos a alcanzar desde el trabajo docente metodoldgico, los objetivos generales y

607

Centro para el Desarrollo de las Ciencias Sociales y Humanisticas en Salud


mailto:mercedes.garcía@reduc.edu.cu

Humanidades Médicas. ISSN 1727-8120 2019;19(3): 607-636

sus principales direcciones. Se concluye que los fundamentos presentados muestran la
importancia que reviste el tema en la preparacion de los profesores que se desempefan
en los diferentes centros de educacion superior. El texto sirve como material de
consulta para el desarrollo de una labor docente de calidad contribuyendo asi, al

perfeccionamiento del proceso docente educativo.

Palabras clave: trabajo docente metodologico; educacion superior.

ABSTRACT

The objective of the work was to base the theoretical and methodological conceptions
that sustain the forms of methodological teaching work and its system approach in the
current context of higher education, as well as the definition of fundamental terms for its
implementation based on current legislation and the need for its projection. A
bibliographical study was carried out on the subject and the requirements to be met from
the methodological teaching work, the general objectives and their main directions are
explicitly stated. It is concluded that the foundations presented show the importance of
the topic in the preparation of the professors who work in the different centers of higher
education, serving as reference material for the development of quality teaching work,

thus contributing to the improvement of the educational teaching process.
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INTRODUCCION

La preparacion del personal docente en las universidades exige un alto nivel cientifico y
de maestria pedagdgica. Asi pues, la autopreparacion, superacion y trabajo
metodoldgico constituyen tareas permanentes en estos centros. La experiencia ha
demostrado que una de las vias mas importantes para contribuir a la elevacién de la
eficiencia del trabajo docente en general y de la maestria pedagogica es el trabajo
metodoldgico, el que tiene diferentes direcciones, y cada una de ellas, formas de

organizacion especificas.

Dentro de los principales impactos obtenidos con la integracion de las universidades,
identificados durante la elaboraciéon de la planeacion estratégica de la educacion
superior para el periodo 2017-2021, se encuentra lo concerniente a la mejora en el
trabajo metodolégico, en la composicion de los departamentos béasicos y en la
preparacion pedagdgica y profesional de los docentes.®

En este sentido, el trabajo metodolégico segun el reglamento para el Trabajo Docente y
Metodolégico @ en la educacion superior es la labor que, apoyados en la Didactica,
realizan los sujetos que intervienen en el proceso docente educativo, con el propdsito
de alcanzar Optimos resultados en dicho proceso, jerarquizando la labor educativa
desde la instruccion, para satisfacer plenamente los objetivos formulados en los planes

de estudio.

El trabajo metodoldgico debe constituir la via principal en la preparacion de los docentes
para lograr que puedan concretarse de forma integral el sistema de influencias que
ejercen en la formacion de los estudiantes para dar cumplimiento a las direcciones

principales del trabajo educacional y las prioridades de cada ensefianza.®

De hecho, el trabajo metodolégico en las diferentes educaciones ha sido objeto de

estudio y valoracion por destacados investigadores, entre ellos se distinguen los
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trabajos desarrollados por Franco Pérez;® Santos Naranjo y Cedefio
Sanchez;®Garrigd Andreu y Delgado Fernandez;® Martinez Ruiz, DelizVaillant,
Palacios Sanchez, Romero Labaceno, Rasua Loépez;® Guerra Bretafia;”Soto
Rodriguez;®Ramirez Rodriguez, Oakley Williams, Ramirez Avila;®Veitia Arrieta,©
Pernas Gomez;1) Grau Ledn;1? Pozas Prieto;(1® Fernandez Aquino;Horruitiner

Silva;(*®entre otros.

Estos investigadores al tratar la temética han identificado insuficiencias que influyen en
el desempefio de los docentes en cuanto a la direccion del trabajo metodolégico, entre

las que se encuentran:

- Limitada participacion de los profesores en seminarios y conferencias

metodoldgicas.

- Insuficiencias en la elaboracion del plan de trabajo metodolégico en los
departamentos, pues no se tiene presente la diversidad de los docentes que lo

conforman, principalmente los profesores noveles.

- Limitada visién integrada de los procesos inherentes al trabajo metodolégico y la
socializacion de los resultados cientificos en su incidencia dentro de la preparacion

de los docentes para el transito a categorias superiores.

- Escaso domino por los docentes y cuadros de los requisitos y procedimientos que
se establecen en el Reglamento de Categorias Docentes de la Educacién

Superior.

De este modo, a partir de las necesidades que emanan del contexto actual se
establecen las resoluciones ministeriales 2/2018 sobre el Reglamento de Trabajo
Docente y Metodolégico de la Educacion Superior® y la 85/2016 para la Aplicacion de
las Categorias Docentes de la Educacion Superior.®) En estas resoluciones se
redefinen y se precisan las categorias del trabajo metodoldgico y de los ejercicios para

cambio de las categorias docentes.
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Los presupuestos expuestos justifican la necesidad de establecer especificaciones,
sobre el desarrollo y consolidacion del trabajo metodologico, pues constituye una
premisa para la gestion de calidad en la formacion de los docentes, en un contexto
actual en el cual las universidades cubanas se encuentran en un proceso de
integracion, ademas el modelo de formacion de los profesionales es de perfil amplio;
por tanto, cada generacion de planes de estudio (planes de estudio D y E) presenta
caracteristicas propias de acuerdo con los cambios cientifico-técnicos, socioecon6micos
y culturales del escenario nacional e internacional, asi como con las demandas y

necesidades del pais.

Por tanto, el objetivo del presente trabajo es fundamentar las concepciones tedricas y
metodoldgicas que sustentan las formas del trabajo docente metodolégico y su enfoque
de sistema en el contexto actual de la educacién superior, sobre la base de la definicion
de términos fundamentales para su instrumentacion a partir de las legislaciones

vigentes y la necesidad de su proyeccion.

DESARROLLO

Dada la necesidad de elevar la calidad educacional en todas las instituciones
educativas es importante expresar el papel que juega el trabajo metodoldgico en ellas,
pues va dirigido a cambiar puntos de vista, estilos de trabajo y modos de actuacion de
los implicados con el fin de obtener mayor eficiencia en su practica pedagogica. Tiene
un efecto multiplicador de las experiencias y permite resolver problemas que se

presentan en el proceso docente educativo, ofreciendo el modo de proceder.

El trabajo metodoldégico constituye la linea priorizada del trabajo educacional. Desde
1971 hasta la fecha se han establecido diferentes resoluciones y documentos que

norman qué hacer, cuando, como, dénde, con quién y cudles seran los resultados. A
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tales efectos el trabajo metodolégico fue definido en la RM 119/08, como el sistema de
actividades que de forma permanente y sistematica se ejecuta en los diferentes niveles
de educacion, con el objetivo de elevar la preparacion politico ideoldgico, pedagogica
metodoldgica y cientifica de los cuadros y de los docentes, para garantizar las
transformaciones dirigidas a la conduccion eficiente del proceso docente educativo, y
que, en combinacion con las diferentes formas de la superacién profesional y

posgraduada, permitan alcanzar el nivel de idoneidad que se requiere.(1.12.17)

Enfoque de sistema del trabajo metodoldgico

Resulta importante puntualizar que el trabajo metodolégico debe concebirse con un
enfoque de sistema tanto en su planificacidn como en su ejecucion. El enfoque desde la
perspectiva del sistema se contrapone a la concepcion errénea de planificar actividades
aisladas en un plan metodolégico, problema, este ultimo, que no propicia una
orientacién adecuada a los docentes por cuanto no se profundiza suficientemente en

las insuficiencias del colectivo.(10. 14,15, 18)

La concepcidn en sistema determina que se establezcan los nexos entre las formas de
organizacién del trabajo metodolégico, a través de las cuales existe un hilo conductor: la
directriz o directrices trazadas para una etapa de trabajo. Las directrices contienen y
son portadoras de los objetivos y del problema metodolégico de una instancia
(departamento, facultad, institucion). Son los ejes o lineas mas importantes del trabajo

metodoldgico.

Para planificar el trabajo con esta concepcion es necesario tomar como marco de
referencia los logros y deficiencias detectados en el trabajo docente metodoldgico del
semestre anterior. Los logros para divulgarlos, pues es posible que las experiencias
positivas registradas por los controles a clases puedan ser divulgadas para todo el
colectivo con su fundamentacion pedagogica. Las deficiencias, para tratar de
erradicarlas mediante un tratamiento metodoldgico correcto.0: 14 15, 18)
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Por consiguiente, las fuentes fundamentales para determinar los objetivos y tareas del
trabajo metodologico con vistas a un nuevo periodo o etapa estan en los informes
semestrales y los resultados de los controles a clases. Analizada la problematica
fundamental se trazan la o las directrices de trabajo de las que se derivaran los

objetivos de cada forma de organizacion del trabajo metodolégico. 4 15 18, 19)
Formas y tipos del trabajo metodologico

Las formas fundamentales del trabajo metodologico son el trabajo docente

metodoldgico y el cientifico-metodoldgico.

En el trabajoque se presenta solo se aborda el trabajo docente metodolédgico el que se
define como la actividad que se realiza con el fin de mejorar de forma continua el
proceso docente educativo; basandose fundamentalmente en la preparacion didactica
gue poseen los profesores de las diferentes disciplinas y asignaturas y en la experiencia

acumulada. (@ 1112, 19)

Por la importancia que reviste el trabajo docente metodologico utilizado en los
diferentes niveles organizativos, se trataran lo legislado en la RM 2/2018; sin embargo,
los autores consideran incluir otras formas de trabajo metodolégico no declaradas en la
seccion segunda como lo son la preparacion de la disciplina y de la asignatura, debido
a la significacion que poseen en la preparacion de los docentes. En esta nueva
resolucion se argumentan estos aspectos en los articulos 28 y 33.219 Las formas

fundamentales del trabajo docente metodolégico 2 son:
Reunién docente metodoldgica

La reunion docente metodologica es el tipo de trabajo docente metodolégico que
viabiliza el analisis, debate y toma de decisiones acerca de temas vinculados al proceso

docente educativo para su mejor desarrollo.@

Es una actividad en la que, a partir de uno de los problemas del trabajo metodolégico,

se valoran sus causas Yy posibles soluciones, fundamentando desde el punto de vista de
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la teoria y la préactica pedagdgica, las alternativas de solucion. Las reuniones docentes
metodoldgicas son efectivas para abordar aspectos del contenido y la metodologia de
los programas de las diferentes asignaturas y disciplinas, con el propdsito de elevar el
nivel cientifico-tedrico y practico-metodoldgico del personal docente. También para el
analisis de las experiencias y los resultados en el control del proceso docente
educativo. De la misma manera se pueden utilizar para el balance metodoldgico

semestral y anual segln se ha planificado.®% 2%
Clase metodoldgica

La clase metodoldgica @ es el tipo de trabajo docente metodoldgico que, mediante la
demostracion, la argumentacién y el analisis, orienta a los profesores sobre aspectos de
caracter metodolégico que contribuyen a su preparacion para la ejecuciéon del proceso
docente educativo. La clase puede tener caracter demostrativo o instructivo, y

respondera a los objetivos metodoldgicos formulados.

Las clases metodoldgicas no existen aisladas sino que se interrelacionan con el resto
de las formas del trabajo metodolégico concebidas con un enfoque de sistema desde su
planificacion hasta su ejecucion, de acuerdo con los deficiencias detectadas mediante la
labor de asesoramiento y control que se desarrolla en los diferentes niveles
organizativos existentes, a partir de las cuales se determinan las prioridades del trabajo
metodoldgico en cada curso escolar. Las clases metodoldgicas juegan un importante

papel dirigido a proponer determinadas soluciones didacticas a tales insuficiencias.(?2 23
24, 25)

Las clases metodoldgicas constituyen un tipo de actividad esencial pues permiten
presentar, explicar y valorar el tratamiento metodolégico de una unidad del programa,
en su totalidad o parcialmente, con vistas a preparar los objetivos, métodos,
procedimientos, medios de ensefianza y evaluacién del aprendizaje que se utilizara en
el desarrollo de los contenidos seleccionados (conocimientos, habilidades, valores y
normas de relacion con el mundo) que permitan vincular la asignatura o conjunto de

ellas a los principales problemas de la vida social.(?* 25 26)
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La finalidad de la clase metodologica es definir la concepcion y enfoque cientifico, la
intencionalidad politica y el caracter formativo de una unidad o tema del programa,
orientar el sistema de clases, asi como los métodos y procedimientos mas
recomendables para el desarrollo de las clases, establecer los vinculos
interdisciplinarios entre diversos contenidos, destacar los contenidos que pueden
presentar mayores dificultades para la comprension de los alumnos, en dependencia de
los resultados del diagndstico, definir los medios convenientes como soporte material de
los métodos a utilizar, orientar las distintas formas de evaluacion del aprendizaje a
aplicar, siempre teniendo en cuenta el papel protagénico que juega el alumno en el

proceso de ensefianza aprendizaje. (@2 23,24, 25)

En la preparacion de la clase metodoldgica hay que tener en cuenta la definicién de los
objetivos, el andlisis de las actividades que se desarrollaran, el aseguramiento de la
preparacion previa de los participantes y la elaboracion del plan de la clase

metodoldgica en particular.

En este sentido no pueden faltar en el plan los objetivos y su fundamentacion a partir de
los problemas que se han diagnosticado; la asignatura; las horas-clase de la unidad o
grupos de clases que se seleccionan; el andlisis del sistema de objetivos que se
plantean para la unidad con la derivacién del grado y asignatura, teniendo en cuenta el
diagnoéstico realizado; el esquema de contenido de cada clase de la unidad
seleccionada con los objetivos a cumplir, los métodos, procedimientos, medios,
evaluacion en cada una de ella. También debe plantearse la bibliografia para el

profesor y los estudiantes, establecida a partir de su valoracién critica.

Las clases metodologicas se realizaran, fundamentalmente, en los colectivos de
asignatura y de disciplina, aunque pueden organizarse también en otros niveles de

direccién y colectivos metodoldgicos.

Las clases metodoldgicas las ejecutan los jefes de cada nivel de direccion o colectivos
metodoldgicos y por profesores de vasta experiencia y elevada maestria pedagogica.

La planificacion de las clases metodoldgicas aparecera en el plan de trabajo
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metodolégico elaborado al principio de cada curso en cada una de las instancias

correspondientes.

Su caracter orientador se manifiesta en sus dos formas: la clase metodologica
demostrativa, que se desarrolla en el contexto del aula en funcion de los alumnos con la
participacion del resto de los docentes y la clase metodoldgica instructiva, la cual exige
de un analisis colectivo y profundo del programa de la asignatura, del plan de clase, de

acuerdo con el objetivo y el problema metodoldgico seleccionado. @2 23 24, 25)

En la clase metodologica demostrativa la orientacion se realizard mediante el desarrollo
de una actividad docente modelo en la que, preferiblemente, estaran presentes los
estudiantes. Tiene como objetivo ejemplificar, materializar de forma concreta todas las
recomendaciones planteadas, teniendo en cuenta la complejidad e importancia de dicha
clase. Entre los requisitos a tener en cuenta esta el que se desarrolle con suficiente
antelacion a la realizacion de esa clase por todos los docentes y en un horario en que

pueda participar la mayoria.

Al ser el asunto de la clase uno de los mas complejos de la unidad, exige una
preparacién y analisis cuidadoso de todos los aspectos y acuerdos tomados en la clase
metodoldgica que le precedid. De la misma manera los medios de ensefianza que se
utilicen deben ser los que estdn al alcance de todos los docentes. En toda la
preparacion y desarrollo de la clase demostrativa deben evidenciarse habilidades en su
planificacion sobre la base de los resultados de la pedagogia cubana y las exigencias

de una clase que forme ideoldgicamente. (2 23, 24, 25)

En la clase metodoldgica instructiva el tratamiento metodolégico que se explica no debe
estar desvinculado de la base conceptual de la asignatura o aspecto cientifico que se
aborde, por lo que se identifica el problema didactico objeto de analisis con el término
general de problema conceptual metodolégico, el cual contiene una contradiccion
didactica entre el contenido de la asignatura y la manera 6ptima de impartirlo dentro del

proceso de enseflanza aprendizaje, 0 sea, entre el contenido y su orientacion
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metodoldgica, entre el qué ensefiar y como hacerlo para potenciar el aprendizaje de los

alumnos. (22 23.24)

Estructura de la clase metodoldgica instructiva

El problema conceptual metodoldgico, del cual parte toda clase metodologica

instructiva, determina su grado de generalidad, por lo que puede ser desarrollada en:

Una clase (conferencia, seminario, clase practica, taller, etc.).
Un sistema de clases (un tema o parte de él).

Determinados componentes didacticos a través de un tema o parte del mismo;
como por ejemplo, la relacién de los objetivos, con el contenido, los métodos, las

formas, la evaluacion, el trabajo independiente, las habilidades, las tareas docentes.

Toda clase metodologica instructiva esta estructurada en introduccion, desarrollo y

conclusiones, al igual que otras formas de trabajo docente metodoldgico. La

introduccién esta destinada a ubicar al auditorio en los aspectos que se van a abordar,

en su importancia, en el problema metodolégico que la genera y el objetivo

metodoldgico seleccionado, por lo que debe contemplar los siguientes aspectos:

La presentacion del problema conceptual metodolégico y las razones de su
seleccién, destacando su importancia para la elevacion de la efectividad del trabajo

metodologico.

La fundamentacién del objetivo metodolégico de la clase en su funcién orientadora
y que servira como hilo conductor a través de los componentes estructurales de la

clase.
El sumario o plan de la clase.

La orientacion profesional, tanto para los docentes como para los estudiantes, que

seran los principales beneficiarios de los resultados del trabajo metodoldgico. En el
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caso de los profesores serd una orientacion profesional pedagogica y para los

estudiantes sera el vinculo con la futura profesion.

En el desarrollo aparece el analisis, la explicacion y las demostraciones por parte del
docente responsable de desarrollar la clase metodoldgica instructiva y el intercambio de
opiniones con los participantes. Es muy importante reafirmar su importancia porque
devienen en habilidades pedagdgicas profesionales y a la vez recursos légicos que

garantizan la calidad de la actividad metodoldgica si se utilizan consecuentemente.

Es evidente el caracter totalmente convencional de los nombres que diferencian las
clases metodoldgicas, pues la demostrativa no quiere decir que no instruya y la
instructiva no esta exenta de demostracion. Pero lo esencial radica en su correcta
definicion y peculiaridades distintivas y no en sus términos formales. Segun Ortiz Torres
y Marifio Séanchez,?®® existen varias alternativas para desarrollar una clase

metodoldgica instructiva.

Alternativa I: cuando se analiza el plan de una clase en determinada forma de

ensefianza, que es aplicable también al analisis de un sistema de clases de un tema:

Tipo de curso, ubicacién del tema en el programa y en el esquema de contenido.
- Fundamentacion del sistema de objetivos.

- Anadlisis del sistema de clases (si resulta pertinente). Distribucién del contenido

correspondiente.
- Estructura logica del contenido.
- Tratamiento metodoldgico que incluye demostraciones parciales
- Andlisis de la bibliografia para el uso de los profesores y de los estudiantes.

En esta variante el problema conceptual metodologico tiene para su tratamiento los
aspectos 4 y 5. Si se analiza una clase predominan los aspectos 2, 4 y 5. Si se analiza
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un sistema de clases predominan los aspectos 3, 4 y 5. Los aspectos 1 y 6 son de

obligatorio cumplimiento.?®

Cuando se plantea un sistema de clases se estd haciendo referencia a un tema del
programa en el que se abordan la conferencia, el seminario, la clase practica, el taller,
etc. Y otro caso es cuando se aborda un sistema de conferencias o sistema de

seminarios, clases practicas, etc., en dependencia de los objetivos propuestos.
Alternativa Il: cuando el analisis se aborda a partir de un programa:

- Caracterizacion del programa de la asignatura.

- Problema conceptual metodoldgico seleccionado.

- Ubicacion del tema.

- Objetivos.

- Aplicaciones practicas en la carrera.

En cualquiera de las dos alternativas que se asuma debe prestarse atencion a las
demostraciones parciales combinadas con la ilustracion con el apoyo de determinados
medios de ensefianza para lograr una adecuada comprensiéon del auditorio de lo que se
explica como parte de la demostracion. La explicacion y la demostracion deben
combinarse arménicamente en el desarrollo de la clase metodoldgica instructiva para
qgue cumpla con su cometido lo que exige del que la desarrolla una gran experiencia

profesional .26

Otro aspecto importante en el desarrollo de toda clase metodoldgica instructiva es el
debate, o sea, la discusion que debe generarse entre los profesores participantes, por lo

gue es importante precisar los aspectos siguientes:

- El intercambio de opiniones con los demas docentes una vez terminada la exposicion

constituird un elemento para enriquecer la orientacion metodologica ofrecida.
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- Este intercambio provocara una dinamica grupal por parte de los profesores junto
con el dirigente de la clase metodologica instructiva que ayudara al cumplimiento de

Su objetivo metodolégico.

- Exigira la aplicacion de los conocimientos previos de los profesores sobre el tema 'y

la valoracion de su experiencia profesional pedagogica.

- Ayudara a penetrar de manera racional en la esencia del objetivo metodolégico de la
clase metodoldgica instructiva y del problema conceptual metodolégico del cual se
parte.

Durante todo el desarrollo el analisis debera orientarse hacia el convencimiento de la
pertinencia y utilidad del problema conceptual metodolégico asumido, cuyos aspectos

esenciales son:

- El caracter rector del objetivo metodolégico para el trabajo posterior del colectivo

pedagogico.

- La logica interna del problema, ya sea a lo largo de un tema, de un plan de clase o
de un aspecto. Las posibilidades de aplicarlo de acuerdo con las caracteristicas de
la carrera, de los grupos de estudiantes, asi como las diferentes alternativas

metodoldgicas posibles.

- Las capacidades, habilidades y cualidades que se desarrollan en los estudiantes
como contribucién a su formacion profesional, como por ejemplo, la independencia,

la responsabilidad y la creatividad.

En las conclusiones de la clase metodoldgica instructiva deben tenerse en cuenta los

siguientes elementos:

- Retomar el problema conceptual metodolégico y el objetivo metodologico de la

actividad a fin de valorar su cumplimiento durante el desarrollo,

- Sintetizar y consolidar los aspectos esenciales abordados.
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- Tener en cuenta que como resultado del debate colectivo pueden haber surgido
nuevos elementos importantes para ser tenidos en cuenta como parte de la clase

metodoldgica instructiva.

- Puntualizar las orientaciones de mayor valor generalizador para el colectivo de

profesores.

Los encargados de evaluar la calidad de una clase metodoldgica instructiva, ya sea
como directivos, asesores, inspectores o tribunales, deberan tener en consideracién los

siguientes aspectos:

- El' cumplimiento del objetivo metodologico planteado y de la estructura

metodoldgica de la clase.
- La preparacion del docente encargado para desarrollar la clase.
- La pertinencia del problema conceptual metodolégico abordado.
- Elrigor en el abordaje de los aspectos cientificos y metodoldgicos.
- El nivel de actualizacion demostrado.

- La calidad del debate desarrollado por el colectivo de profesores y su adecuada

conduccidn.
Clase abierta®

La clase abierta es el tipo de trabajo docente metodoldgico de observacion colectiva a
una clase con docentes de un ciclo, grupo, grado, departamento, o de una asignatura,
en un turno de clases del horario docente, que por su flexibilidad se puede ajustar para
gue coincidan varios docentes sin actividad frente a sus grupos, las estructuras de
direccion y funcionarios. Esté orientado a generalizar las experiencias mas significativas

y a comprobar como se cumple lo orientado en el trabajo metodolédgico.?

621

Centro para el Desarrollo de las Ciencias Sociales y Humanisticas en Salud



Humanidades Médicas. ISSN 1727-8120 2019;19(3): 607-636

En este tipo de clase se orienta la observacion hacia el cumplimiento del objetivo
propuesto en el plan metodoldgico y que ha sido atendido en las reuniones y clases

metodoldgicas, con el objetivo de demostrar cémo se debe desarrollar el contenido.

En el andlisis y discusion de la clase abierta; dirigida por el jefe del nivel, metoddlogos,
colaborador o profesor principal; se centra el debate en los logros y las deficiencias, de
manera que al final se puedan establecer las principales precisiones y las

generalizaciones.®
Clase de comprobacion®

La clase de comprobacion es el tipo de trabajo docente metodoldgico que tiene como
objetivo comprobar la preparacion del profesor mediante la observacion de una clase
desarrollada por él ante otros miembros del departamento docente. Una vez concluida

la clase, los participantes emitiran sus criterios.? 27)

El dirigente de la actividad resumirda la discusiéon, sefialando los principales logros y
deficiencias observados en la clase y emitird las recomendaciones que correspondan
para mejorar la preparacion del profesor en su trabajo docente. Las clases de
comprobacién estaran dirigidas por el jefe del departamento docente o por un profesor

de vasta experiencia y elevada maestria pedagdgica.? 27

Todos los profesores que impartirdn actividades docentes por primera vez en el centro
de educacion superior deberan impartir clases de comprobacion, con el objetivo de
verificar su adecuada preparacion. En esta labor debe priorizarse a los profesores que

inician su actividad como docentes en las sedes universitarias. @ 16. 27)
Taller docente metodoldgico®

El taller metodologico es el tipo de trabajo docente metodologico que tiene como
objetivo promover el debate acerca de una problematica relacionada con el proceso de

formacion y en él los profesores presentan experiencias relacionadas con el tema
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tratado. Se proyectan alternativas de solucion a dicho problema a partir del

conocimiento y la experiencia de los participantes.®
En el taller se dan condiciones que permiten, entre otras, que:
- Se propicie el trabajo en equipo o grupo.
- Se logre, en correspondencia con su preparacion, vincular la teoria con la practica.

- Se discutan problematicas cientificas y de caracter metodoldgico que elevan la

labor del profesional, asi como su preparacion.

- Sirva como via para la generalizacion o validacion de experiencias docentes que

eleven la calidad y resultados en la preparacion del profesional.
Estructura metodologica o etapas del desarrollo del taller

- La organizacion del taller esta sujeta, en Ultima instancia, a cuatro elementos que

son:
- Las caracteristicas del problema metodoldgico abordado.
- El objetivo que se plantee.
- La composicién y experiencia profesional de los participantes.
- Los recursos y medios materiales necesarios de que se dispongan.
Direccion del taller

Puede este elemento ser considerado como un elemento que si falla se pone en riesgo
incluso su ejecucion, es esta la razén que nos afirma en el criterio de que ésta debe ser
asumida por aquel docente o directivo de mayor experiencia de trabajo o que mas haya
estudiado el problema cientifico o metodoldgico sometido a debate. Este lider o

coordinador puede auxiliarse de otros profesionales, especialistas e investigadores de
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la didactica universitaria de su propio nivel de direccién o colectivo metodoldgico. No se
descarta la participacion de estudiantes que, por sus posibilidades de desarrollo o nivel
de participacion en eventos de cardcter cientifico desarrollados, puedan contribuir a un
debate profundo y enriquecedor del tema escogido.? 28)

El éxito de un taller parte del acierto en la conceptualizacion y seleccion del problema
metodoldgico o cientifico que sera discutido, atendiendo al analisis exhaustivo de las
razones que lo provoca convirtiéendose esto en la primera etapa de su organizacion y

desarrollo.
Conceptualizacion y seleccion del problema metodolégico

Este paso es esencial para la preparacion y desarrollo del taller, la persona declarada
lider o coordinador debera tener suficientemente claras las razones que fundamentan la
seleccién del problema a discutir, lo conceptualizara de manera tal que los participantes
tengan claridad de los caminos a seguir en la busqueda e identificacion de las

soluciones y vias posibles de generalizacion de las mismas.

Las razones de la seleccion de un problema pueden estar en que los resultados
alcanzados en el proceso docente educativo no satisfagan las expectativas o denoten
dificultades en su desarrollo detectadas por los evaluadores internos o externos y
precisen la busqueda de posibles soluciones a la problemética en cuestion , necesidad
de actualizacion de los docentes en una tematica determinada de la didéactica,
necesidad de validar y/o generalizar una experiencia pedagogica o resultado cientifico
importante por su repercusion en la formacion de los futuros profesionales e importancia

y novedad del problema seleccionado.@®
Organizacion

En esta etapa se da la garantia del éxito del taller, la mas importante, de su
organizacién depende su ejecucion y calidad. La asignacion de las tareas docentes a

los participantes, distribuidas estas de acuerdo a la experiencia y posibilidad de cada
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docente, grupo o equipo, el control que se ejerza en la realizacion de ellas, los recursos

y tiempo asignado, son las garantias de triunfo en el desarrollo del taller.

El logro de un alto compromiso de los profesionales con la actividad, la validez de la
seleccion y conceptualizacion del problema que se aborda y las razones en que se
fundamenta se miden y demuestran en esta etapa de la ejecucion del taller. La claridad
alcanzada por los participantes en los caminos a seguir es condicion indispensable en
el logro de la realizacion de las tareas o sistemas de tareas. Esta etapa se garantiza a
partir de la calidad lograda en la selecciéon del lider.?8

Ejecucion y reflexion

Ejecutada esta de manera independiente por cada participante o grupo creado,
garantizado su éxito por lo logrado en las etapas anteriores y tomando en cuenta la
capacidad organizativa demostrada por el lider, se desarrollaran en colectivo las tareas
o sistemas de tareas asignadas, se debatiran y profundizaran las posibles causas del
problema objeto de analisis, se analizardn y expondran las experiencias obtenidas al
enfrentar el problema y las posibles alternativas de solucion.?®

Debate

Etapa crucial en que deben ser recordadas con fuerzas los objetivos y razones de
seleccion del problema pues en ella es que se logran 0 no en correspondencia con la
calidad y nivel de profundidad con que se debata el problema docente metodolégico a

discutir o cientifico-metodoldgico a tratar, de la discusion colectiva saldra, el consenso.

En el caso de un taller cientifico metodolégico saldran las vias para dar cumplimiento a
los objetivos propuestos y las vias a utilizar en la generalizacion de los resultados. Es
este el momento crucial en el desarrollo del taller, pues estas dos ultimas etapas

constituyen su ndcleo basico.

Valoracion final
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Varios autores conceden al coordinador o lider que ha organizado el taller la
responsabilidad de hacer las conclusiones, consideraciones y valoraciones finales que
considere necesarias sobre los resultados del taller y sus vias de concrecion. Los
autores del trabajo que se presenta son del criterio de que en aquellas organizaciones
jovenes en gque se efectlen estos talleres dichas conclusiones se pueden realizar por
parte de autoridades de otras instituciones de ensefianza superior que hayan sido

invitados.

Estas conclusiones se efectuaran después que el lider o coordinador haya interrogado y
escuchado las respuestas sobre los beneficios reportados a los participantes y

considerara reconocer niveles de participacion y agradecimientos.

Por ultimo, al evaluar la calidad del documento registro de las intervenciones y
acuerdos, tendré en cuenta la importancia que este reviste como patrimonio institucional
y de seguimiento de los resultados. Recordara a quién corresponde la puesta en

practica y control de sus acuerdos.@®

Se corresponden las conclusiones del taller con la valoracion final ejecutandose estas
en correspondencia con los pasos a seguir en la etapa. Es este el momento en que se

da por concluido el taller en su ejecucion.
Otras formas de trabajo docente metodoldgico

Preparacion de la disciplina

La preparaciéon de la disciplina es la labor que realiza el colectivo de profesores para
asegurar un trabajo coordinado y sistematico que oriente desde el punto de vista
didactico la preparacion de las asignaturas que la forman. Se crean asi las condiciones
adecuadas para el cumplimiento de los objetivos de la disciplina, en general y, en
particular, los de las asignaturas; en vinculo estrecho con el modelo del profesional y

con el papel y el lugar de esa disciplina en la carrera.(*® Debe propiciar una adecuada
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orientacion metodoldgica a los colectivos de las asignaturas que se imparten, a fin de

garantizar, entre otros aspectos:

- La determinacién de las potencialidades educativas de la disciplina, y su estrecha

vinculacién con los contenidos objeto de aprendizaje.

- La adecuada utilizacion de los métodos y medios de ensefianza para asegurar el

cumplimiento de los objetivos.
- El uso de las estrategias curriculares integradas a los contenidos de las asignaturas.

-Las vias para lograr la sistematizacion y enfoque de los contenidos de las
asignaturas de la disciplina, que preparen a los estudiantes para resolver problemas

con un enfoque integral, vinculando también contenidos de otras disciplinas.

- La seleccion de una ldgica del proceso docente educativo que propicie el desarrollo
de la independencia cognoscitiva de los estudiantes y la creacion de habitos de

superacién permanente.

- La concepcidn de sistemas de evaluacion del aprendizaje cualitativos e integradores

y basados en el desempefio del estudiante.

Esta preparacion metodologica debe enfatizar en el modo de concretar cada uno de

estos aspectos en la modalidad semipresencial.
Preparacion de la asignatura

Entre las actividades que contribuyen a la preparacion de los docentes para desarrollar
con efectividad su trabajo docente educativo en la escuela esta la preparacion de la
asignatura, definida como un tipo de trabajo metodolégico que garantiza, previo a la
realizacion de la actividad docente, la planificacion y organizacion de los elementos
principales que aseguran su desarrollo eficiente, teniendo en cuenta las orientaciones

metodolégicas del grado a que pertenece y los objetivos segun corresponda,
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concretandose en la elaboracion del sistema de clases correspondiente a una unidad

tematica. 19 20)

Esta lleva explicita la preparacion de las clases a partir del analisis de los programas,
siguiendo la determinacion de los objetivos y las exigencias bésicas de cada clase, la
adecuada utilizacion de los métodos y medios de ensefianza, el sistema de tareas y la
orientacion del estudio independiente, la determinacibn de las potencialidades
educativas de la asignatura para dar cumplimiento a los programas directores y

contribuir a la formacién de valores. (9 29)

Se debe tener presente la via para lograr la sistematizacion y consolidacion de los
contenidos de las asignaturas, la seleccion de una légica del proceso educativo que
propicie el desarrollo de la independencia cognoscitiva, de habitos de estudio y de la
creatividad, asi como la concepcion del sistema de evaluacion del aprendizaje. En la
preparacion de asignatura debe ponerse de manifiesto el nivel de desarrollo alcanzado

por el docente en las direcciones del trabajo metodologico.

La preparaciéon de la asignatura debe caracterizarse por la planificacion previa de las
actividades, la autopreparacion del docente, su caracter individual y colectivo, asi como
sintetizar en ella las vias y los medios con los cuales se dara cumplimiento a los
objetivos de la asignatura. Esta es el tipo de actividad metodoldgica que prepara al
docente en todas las condiciones que se requieren para la planificacion a mediano y
largo plazo de las clases.(9 20)

Es propdsito esencial en la preparacion de la asignatura asegurar la adecuada
actualizacion del nivel cientifico-tecnolégico, politico y pedagdégico-metodoldgico del
contenido. La preparacion de asignatura en su aplicacion practica tiene tres fases
fundamentales: la dosificacion del contenido de la unidad distribuyendo el contenido de
forma légica y concatenada, el andlisis metodoldgico del sistema de clase de la unidad

o parte de ella y la preparacion de las clases.(9
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Se considera que la preparacion de la asignatura la autopreparacion del docente
constituye un aspecto importante que debe conducirlo al desarrollo de la clase, como un
proceso creador donde se ponga de manifiesto toda su preparacion cientifico-
metodoldgica y la aplicacion contextualizada de estos conocimientos a partir del

diagnéstico.

Esta forma de trabajo metodologico implica momentos esenciales en la autopreparacion
necesaria para la proyeccion de la clase como elemento esencial en la concrecion de la
preparacion de la asignatura: el estudio previo del programa de la asignatura, la ciencia
gue sirve de base, los fundamentos pedagogicos, psicoldgicos y metodoldgicos para la
direccién del proceso educativo, asi como el andlisis de las mejores experiencias; la
confeccion del plan de clases en cuya planificacibn se precisen los objetivos, el
tratamiento metodolégico de los contenidos, los métodos, procedimientos y medios a

utilizar, asi como las formas de controlar y evaluar las actividades de los alumnos. %)

Se considera que la preparacion de asignatura debe conducir al mejoramiento de la
superacion de los docentes para una adecuada concepcion del proceso docente
educativo, esta debe ser utilizada como un documento que guie todo el proceso de

ensefianza aprendizaje.

A manera de resumen los autores coinciden con lo planteado por los siguientes

investigadores, lo que refieren que:

Segun Vela Valdés,?® por los cambios y transformaciones estructurales en proceso,
algunos profesores han considerado que el trabajo metodoldgico ya no es una prioridad
y nada mas alejado de la realidad; el trabajo metodolégico ha sido el instrumento que
permitid convertir en realidad los principios postulados por la Reforma Universitaria y
por el | Congreso del Partido Comunista de Cuba sobre la educacion superior y el papel

de los profesores.

El trabajo metodolégico constituye la via fundamental que dentro del proceso de

optimizacion de la enseflanza debe contribuir a elevar la calidad de la educacion lo cual
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significa una ejecucion eficiente del proceso docente educativo que se refleje en los

resultados alcanzados por los alumnos. @0 31

CONCLUSIONES

Los fundamentos expuestos sobre las concepciones tedricas y metodoldgicas que
sustentan las formas del trabajo docente metodoldgico y su enfoque de sistema en el
contexto actual de la educacién superior, muestran la importancia que reviste este
accionar en la preparacion de los profesores que se desempefian en los diferentes

centros de educacion superior.,

Son disimiles las formas que toma el accionar metodoldgico en la escuela, las que se
organizan en sistema, a la vez que responde a un problema conceptual metodologico,
establecido a partir de las insuficiencias que atentan contra el desarrollo del proceso

pedagdgico.

El accionar metodolégico ademéas de colaborar con la solucién de los problemas,
constituye una via de superacion e intercambio cientifico y didactico permanente, a la
vez que potencia el desarrollo de relaciones interpersonales con predominio de

colaboracién y el didlogo.
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