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RESUMEN

La formacién de recursos humanos en salud constituye un pilar para la sostenibilidad del
sistema sanitario cubano y el desarrollo social del pais. La Universidad de Ciencias Médicas
de Camagley carece de una estrategia de formacion institucional, integradora y
contextualizada, que garantice la formacion integral y con calidad de los recursos humanos.
El objetivo del trabajo es exponer la estrategia de formacion institucional para el periodo
2025-2030. Se desarrollé un estudio cualitativo, de septiembre de 2024 a julio de 2025, en
respuesta a las lineas de trabajo metodoldgico de la universidad; se emplearon métodos
tedricos y empiricos: revision bibliografica y documental, modelacién sistémico-estructural-
funcional y talleres de opinidn critica y construccion colectiva; la estrategia es un sistema con
dos subsistemas: formacion integral en el pregrado y desarrollo integral en el posgrado, con
diez acciones alineadas a los objetivos estratégicos del sector y a los estandares de la Junta
de Acreditacion Nacional.
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ABSTRACT

The training of human resources in health constitutes a pillar for the sustainability of the
Cuban health system and the social development of the country. Camagtiey University of
Medical Sciences lacks a comprehensive and contextualized institutional training strategy that
guarantees integral and quality training of human resources. The objective of this study is to
present the institutional training strategy for the 2025-2030 period. A qualitative study was
conducted from September 2024 to July 2025, in response to the university's methodological
work lines; theoretical and empirical methods were used: bibliographic and documentary
review, systemic-structural-functional modeling, and critical opinion and collective
construction workshops; the strategy is a system with two subsystems: comprehensive
training in undergraduate education and comprehensive development in postgraduate
education, with ten actions aligned with the strategic objectives of the health sector and the
standards of the National Accreditation Board.

Key words: educational strategy; quality of education; university; health.

Recibido: 25/03/2026
Aprobado: 09/09/2026

INTRODUCCION

La formacion de recursos humanos en salud constituye un pilar para garantizar el derecho a
la salud y el desarrollo social. En Cuba, la educacion médica superior se organiza como un
modelo continuo, accesible y gratuito, orientado a preparar profesionales que respondan a
las demandas del Ministerio de Salud Publica y a las necesidades de la poblacion. Este
proceso condiciona la calidad de los servicios sanitarios.®

Las universidades de ciencias médicas tienen el encargo de asegurar una preparacion con
calidad de sus egresados y de ofrecer opciones de especializacion y superacién congruentes
con el contexto territorial y nacional. La formacion de posgrado constituye una continuidad

Centro para el Desarrollo de las Ciencias Sociales y Humanisticas en Salud
Bajo licencia Creative Commons

20290



Humanidades Médicas. [ISSN 1727-8120 2026; 26: e3017

del pregrado, con estrecha dependencia entre ambos niveles, e incluye maestrias,
doctorados y diversas modalidades de superacion profesional.®

La Junta de Acreditacion Nacional es el érgano designado por el Estado para acreditar la
calidad de los programas de carreras universitarias, de posgrado y de las instituciones de
educacion superior. La Universidad de Ciencias Médicas de Camagiiey es una institucion
certificada por esa Junta, lo que avala la calidad de sus procesos sustantivos. La formacién
de recursos humanos constituye la funciéon esencial.®

La misidbn de la UCMC es formar profesionales en ciencias de la salud, producir
conocimientos, tecnologias e innovaciones y desarrollar la extension universitaria. Esta
mision exige una gestion formativa organizada, planificada, desarrollada y controlada, con
ejecuciéon contextualizada, integradora y flexible. Sin embargo, se carece de una estrategia
de formacion institucional con tales atributos que garantice la formacion integral. @4

Los reglamentos que norman el proceso formativo segun los estandares de la Junta de
Acreditacién Nacional declaran la estrategia de formacion de la institucion como un elemento
imprescindible para demostrar la pertinencia integral de los programas de especialidades del
posgrado. Dichos programas se insertan en la referida estrategia segun su objeto social, lo
que justifica la necesidad desde lo normativo.®

La literatura internacional consultada devela que las estrategias de formacion universitaria se
centran en el pregrado y en la mejora de la ensefianza-aprendizaje. Confieren relevancia al
componente investigativo, se orientan a la formacion docente para responder al contexto o
apuntan a las competencias profesionales, entre otras aristas, segun las particularidades de
cada pais. Estas concepciones no integran el posgrado como continuo formativo.®7:8:9)

El contexto global contemporaneo genera elevada complejidad para la sociedad y la
universidad cubanas. Es vital la consolidacion del trabajo politico-ideolégico en las
instituciones de educacion superior del pais, lo que exige priorizar la perspectiva axiolégica
como componente significativo del sistema de influencias educativas al diseiar las
estrategias de formacion en el escenario actual.%11)

Se adopta la vision cubana de la formacion integral universitaria, que reconoce la importancia
del enfoque integral para la labor educativa y politico-ideolégica. Esta vision es el eje de una

estrategia nacional que guia la preparacion de los estudiantes y esta presente de modo
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transversal en los objetivos estratégicos. Sin embargo, dicha estrategia no considera las
prioridades estratégicas del Ministerio de Salud Publica.(%11)

En las universidades de ciencias médicas, encargadas de la formacion del capital humano
para la salud en Cuba, toda estrategia de formacién vela por la congruencia con la politica
educacional cubana. Dicha politica se dirige a satisfacer las necesidades de la poblacion y
del Sistema Nacional de Salud, lo que corrobora la necesidad de una formacién integral y
humanista.(1?

La estrategia de formacion institucional apunta a los objetivos estratégicos del sector de la
salud y considera los estandares de la Junta de Acreditacion Nacional. La sistematizacion
tedrica devela falencias en la integracion de estos elementos. En la UCMC se implementan
numerosas estrategias de alcance limitado, circunscritas a areas del proceso formativo, con
predominio del pregrado y sin integracion total.(2:10:13)

El presente estudio, realizado de septiembre de 2024 a julio de 2025, responde a la linea de
trabajo metodoldgico sobre formacion integral continua. Se emplearon métodos tedricos y
empiricos: historico-l6gico, analitico-sintético, inductivo-deductivo, modelacion sistémico-
estructural-funcional, revision documental y talleres de opinion critica. La investigacion se
realizd conforme a la Declaracion de Helsinki y su objetivo es exponer la estrategia de

formacion institucional para el periodo 2025-2030.(14.15.16)

DESARROLLO

La formacién institucional en salud constituye un eje articulador entre la academia y el
sistema sanitario. La estrategia que se presenta contribuye a la sostenibilidad del sistema de
salud cubano, al garantizar recursos humanos con una formacién integral, comprometidos
con las prioridades del sector y con las necesidades de la poblacién en el territorio
camagieyano. Su implementacion favorece la calidad de los servicios.

El proceso investigativo se sustento en el analisis documental de normativas, resoluciones y
literatura cientifica. La revision bibliografica permitio sistematizar los referentes tedricos sobre

formacion universitaria, estrategias institucionales y estandares de acreditacién. El analisis
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documental incluyd documentos rectores del Ministerio de Educacion Superior y del
Ministerio de Salud Publica. Estos aportaron los elementos normativos para la propuesta.®
Se establecieron como criterios de inclusion para los talleres poseer mas de quince afios de
experiencia en universidades médicas y ocupar responsabilidades de direccion o
metodoldgicas. Se excluyeron quienes no cumplian ambos requisitos. Participaron quince
profesionales, con una media de veinte afios de experiencia docente y cientifica en
instituciones de salud. La seleccion garantizé la pertinencia de los aportes.(517)

En el primer taller participaron siete profesionales, entre ellos tres doctores en ciencias de la
educacion y dos doctores en ciencias médicas. Su objetivo fue establecer los subsistemas y
componentes del modelo tedrico a partir de los referentes tedricos y la experiencia practica.
Los participantes poseian categorias docentes principales y cientificas. Los acuerdos
permitieron estructurar el modelo.

En el segundo taller participaron nueve profesionales, todos con categoria docente de
auxiliar o titular y vinculados a la formacién en pregrado y posgrado. Su objetivo fue valorar el
modelo concebido y analizar la propuesta inicial de la estrategia. Las observaciones
permitieron perfeccionar la redaccion de las acciones y ajustar los componentes. El taller
valido la coherencia interna del modelo.

En el tercer taller participaron trece profesionales, incluidos los tres metodélogos del
Departamento de Calidad. Su objetivo fue valorar la estrategia disefiada en cuanto a la
factibilidad de implementacion y evaluacion. Se analizaron los indicadores propuestos, los
responsables y los plazos. Como resultado, se ajustaron las etapas y los mecanismos de
seguimiento.

La estrategia de formacién institucional constituye un sistema de acciones que, desde
diferentes aristas, tributan a la formacién integral con calidad de los recursos humanos para
satisfacer las demandas del sector de la salud en el territorio. La propuesta se fundamenta
en un modelo tedrico conformado por dos subsistemas: formacion integral en el pregrado y
desarrollo integral en el posgrado.

El modelo tedrico se concibe a partir de los referentes sistematizados, con sustento en la
teoria general de sistemas, la concepcion dialéctico materialista y el pensamiento marxista.
El modelo de formacién continua de la educacion superior cubana condiciond su concepcion

en dos subsistemas, el primero relativo al pregrado y el segundo dedicado al posgrado.®#

Centro para el Desarrollo de las Ciencias Sociales y Humanisticas en Salud
Bajo licencia Creative Commons

20290



Humanidades Médicas. [ISSN 1727-8120 2026; 26: e3017

Se connota la doctrina pedagodgica planteada por llizastigui, citado por Fernandez, sobre la
educacion en el trabajo como principio rector de la Educacion Médica en Cuba. Con apego a
esa doctrina, los autores desestiman la preparacion para el empleo como componente de la
formacion continua, al considerarla un elemento consustancial e imprescindible que garantiza
la integracion de la docencia, la asistencia y la investigacion.(®

Existe concordancia con la visién cubana de la formacion integral universitaria, que connota
la preparacion integral de los estudiantes, fundamentada en elevados valores, mediante una
sélida formacion cientifico-técnica, humanistica, ideopolitica y ética. En tal sentido, los
procesos sustantivos universitarios estan en funcion de la formacion integral de los
estudiantes y de la superacion integral de los graduados. %11

La educacién de posgrado constituye el conjunto de procesos de ensefianza-aprendizaje
encaminados a elevar el nivel profesional de los graduados en correspondencia con los
avances cientifico-técnicos. Su objetivo esencial es formar un profesional competente e
integral mediante la superacién continua para cumplir con calidad el encargo social en su
desempeiio profesional. Esta concepcion orienta el segundo subsistema. (9

Como resultado del proceso de formacion integral en el pregrado, los recién graduados
cuentan con los conocimientos, habilidades y valores que les permiten ejercer como
trabajadores del sector segun el perfil de formacion. En coherencia con el modelo de
formacion continua, estos avanzan a la especializacion y la superacion profesional. La
combinacion del estudio con la actividad laboral transcurre en los escenarios docente-
asistenciales.

Como resultado del desarrollo integral en el posgrado, se garantiza la continuidad de la
formacion en los centros de salud que constituyen escenarios docentes. El egresado se
convierte en formador de los futuros egresados y se mantiene una piramide docente que se
dinamiza. Esto permite el equilibrio de los subsistemas en relaciones constantes de
coordinacion.

Cada subsistema se conforma de tres componentes. En el pregrado se identifican el
componente curricular, la practica preprofesional y el componente politico-ideoldgico. En el
posgrado se identifican el componente académico, el desempefio profesional y el
componente politico-ideoldgico. Esta estructura permite una atencion integral de las

dimensiones del proceso formativo. Los componentes se interrelacionan.
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El componente curricular se ocupa de lo cognoscitivo, por lo que otorga prioridad al
conocimiento tedrico adquirido por los estudiantes desde los procesos de ensefianza-
aprendizaje. La practica preprofesional connota la aplicacion clinica, donde el estudiante
demuestra lo tedrico asimilado. Ambos componentes se complementan para garantizar la
formacion académica. La evaluacion sistematica verifica su integracion.

El componente politico ideoldgico se encarga de formar valores, atender principios, propiciar
convicciones y enaltecer lo extensionista. Confiere relevancia al escenario territorial, nacional
y al impacto de los fendmenos socioecondmicos del orden mundial. Esta formacion integral
considera las prioridades del Sistema Nacional de Salud en el contexto cubano. La labor
educativa se despliega en todos los escenarios.

El componente académico del posgrado alude al aspecto cognitivo y a las complejidades
epistemoldgicas segun el programa formativo o el tipo de superacién, con base en los
conocimientos adquiridos en el pregrado. El desempefio profesional se ocupa de la
manifestacion en la praxis del conocimiento integrado especializado, con alto grado de
autonomia y responsabilidad.

El desempefio profesional combina las competencias presentes con las nuevas que se
forman y desarrollan. EI componente politico ideolégico en este subsistema consolida en el
posgrado lo que ha sido formado en el pregrado. Le da continuidad y demanda adaptacion al
considerar las particularidades que acompafan la transformacién del estudiante en
trabajador del Sistema Nacional de Salud.

Se fortalecen la solidaridad, el internacionalismo, la ética médica y de la investigacion, el
espiritu de sacrificio y la entrega que exige el trabajo en el sector de la salud. De las
relaciones de interdependencia y coordinacién que se establecen entre los subsistemas y
sus componentes emerge como cualidad sinérgica la sostenibilidad formativa integral de los
recursos humanos.

La estrategia consta de caracteristicas, objetivo general, premisas, actores, etapas con
objetivos especificos y acciones. Sus caracteristicas son integradora, sistémica y sistematica,
flexible y contextual. El objetivo general es promover la formacion integral de recursos
humanos comprometidos con la Revolucién y las prioridades del Ministerio de Salud Publica

en la Universidad de Ciencias Médicas de Camaguey.
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Las premisas incluyen el imperativo de contar con una estrategia de formacion institucional,
la consideracion de los recursos humanos como componente esencial para la sostenibilidad
de la salud publica cubana y el reconocimiento del enfoque parcelado de la formacién actual.
También se asume la validez temporal de la estrategia, sujeta a adaptacion permanente y a
continuo perfeccionamiento.

Los actores de la estrategia son estudiantes de pregrado y posgrado, profesores,
metodologos, personal de apoyo a la docencia, cuadros y lideres estudiantiles. Cada actor
asume responsabilidades especificas en la implementacion, el seguimiento y la evaluacion.
La participacion activa de todos garantiza la integralidad y la sostenibilidad del proceso
formativo. La coordinacion entre actores fortalece la coherencia institucional.

La estrategia se organiza en tres etapas: proyeccion, ejecucion y evaluacién. Cada etapa
posee objetivos especificos y acciones que permiten su implementacion gradual. La etapa de
proyeccion establece el estado real y proyectivo de la institucion. La etapa de ejecucion
instrumenta las acciones concebidas. La etapa de evaluacién valora la marcha y los
resultados para efectuar ajustes.

La etapa de proyeccion establece el estado real y proyectivo de la institucién en cuanto a
fortalezas, debilidades, estrategias en ejecucion y resultados alcanzados en los indicadores
del sector. Se realiza la caracterizacion institucional con la identificacion de fortalezas y
debilidades y la evaluacion inicial de los indicadores de los objetivos estratégicos del sector.
Entre las estrategias y planes de accion que tributan de manera parcelada a la formacién
destacan la estrategia de Trabajo Politico-ldeoldgico, la estrategia de atencion al movimiento
Mario Mufioz Monroy, la estrategia de formacion doctoral y el plan estratégico para la
atencion al Programa Materno-Infantil. También se incluyen la estrategia de formacion
vocacional y orientacion profesional, la estrategia de trabajo educativo y la de correccién de
distorsiones.

La caracterizacion del centro al cierre del afio 2025 devel6 fortalezas y debilidades con
impacto en la formacion. Entre las fortalezas se encuentran la acreditacion de excelencia en
veintiocho programas de pregrado y posgrado, el trabajo sistematico en funcién del
Programa Materno-Infantil y la atencion al adulto mayor, el desarrollo de treinta y un

proyectos comunitarios y la consolidacion del programa de formacion doctoral.
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Entre las debilidades se identifican la insuficiente correspondencia entre los sistemas de
trabajo y los objetivos estratégicos, el limitado control del proceso docente en escenarios
distantes, el reducido numero de militantes y de cuadros preparados y la insuficiente
incorporacion de estudiantes a tareas de impacto. Estas debilidades orientaron la definicion
de las acciones de la etapa de ejecucion.

La etapa de ejecucion instrumenta las diez acciones concebidas para la formacion integral de
los recursos humanos. Estas acciones se dirigen a fortalecer la formacién politico-ideolégica
y humanista de estudiantes y trabajadores, el desarrollo de la formaciébn académica de
posgrado, la superacion de cuadros y profesores, la investigacion e innovaciéon tecnoldgica,
la politica de cuadros, la extension universitaria, el ingreso y la atenciéon a estudiantes
extranjeros.

La primera accion se centra en la direccion del proceso de formacion integral de los
estudiantes universitarios. Garantiza una sélida cultura politico-ideoldgica y humanista y una
elevada competencia profesional. Se implementa mediante la aplicacion estricta de los
programas y la planificacion docente, con la garantia del trabajo metodolégico y la
consolidacion del colectivo de afio y carrera.

La segunda accion se enfoca en la direccion de la implementacion y el desarrollo de la
formacion marxista-leninista de los cuadros, profesores, estudiantes y demas trabajadores.
Se implementa mediante el programa de Trabajo Politico-ldeoldgico del Ministerio de Salud
Pulblica, contextualizado a la institucion, y con la aplicacién de los acuerdos emanados del
taller desarrollado en el afio 2025.

La tercera accion se focaliza en el desarrollo de la formacién académica de posgrado en
coordinacion con el Ministerio de Salud Publica, la Direccion General de Salud y los capitulos
provinciales de las sociedades cientificas. Se implementa mediante la planificacion
sistemética de los procesos de evaluacion externa, la integracion de las direcciones de
posgrado y el departamento de calidad, y la introduccion de nuevos programas de maestria.
La cuarta accion se orienta hacia la direccion de la superacion integral de los cuadros,
profesores, investigadores, recién graduados en adiestramiento y trabajadores. Se
implementa mediante acciones planificadas emanadas de la direccion de cuadros, la
direccion de ciencia y la comision para la atencion al movimiento de vanguardia Mario Mufioz

Monroy, con el cumplimiento riguroso de lo legislado.
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La quinta accion se concentra en desarrollo de la investigacion cientifica e innovacion
tecnoldgica como elemento consustancial de la educacion superior. Se implementa mediante
el cumplimiento de las funciones de la direccion de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica, con
mayor protagonismo de las unidades de ciencia como estructuras integradoras, de conjunto
con la Comisién de Grados Cientificos y el movimiento cientifico estudiantil.

La sexta accion se circunscribe en el perfeccionamiento de la politica de cuadros y sus
reservas, combinada con la preparacion y superacion de estos. Se implementa mediante el
accionar integrado de los cuadros principales, la direccion del Partido Comunista de Cuba y
la Union de Jovenes Comunistas. El plan de preparacion es personalizado y se acompafia de
un sistema de estimulacion.

La séptima accion se aplica en la promocion, el desarrollo y la divulgacion de la influencia e
interaccién creadora del centro en la vida social del territorio y del pais, mediante la extension
de la cultura universitaria y la divulgacion de los logros entre la poblacion. Se implementa con
la estrategia comunicacional, los proyectos comunitarios y la participacion integrada de las
vicerrectorias y las facultades.

La octava accion se centra en la direccion, el control y la promocion del sistema de ingreso a
la educacién superior del centro. Se implementa con apego a lo establecido por la Comisién
de ingreso provincial, de acuerdo con la politica trazada por el Gobierno y el sector. Incluye el
perfeccionamiento de la estrategia de formacion vocacional y la consolidacion del Colegio
Universitario.

La novena accién se dirige hacia la coordinacién y el control de la actividad de atencion a los
estudiantes universitarios extranjeros en la universidad. Se implementa mediante el
cumplimiento de las funciones del Departamento de Relaciones Internacionales, de conjunto
con las vicerrectorias y las facultades, y con la implicacién de Servicios Médicos Cubanos
para incrementar la incorporacion de nuevos extranjeros.

La décima accion se orienta hacia el desarrollo de la cultura econémica fundamentada en el
uso eficiente de los recursos materiales, humanos y financieros. Se implementa mediante la
realizacion de Comités de contratacion y Consejos econdmicos regulares, la ejecucion de
ejercicios de autocontrol y auditorias internas, y el fomento de la conciencia de ahorro en

estudiantes y trabajadores.
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La etapa de evaluacion valora la marcha y los resultados de la aplicacion de la estrategia
para efectuar los ajustes necesarios. Se realiza una evaluacion sistemética mensual de los
indicadores estratégicos del sector en las direcciones, vicerrectorias y facultades. Se analiza
la marcha de componentes especificos en los consejos de direccidn universitarios y por
facultades.

Se da seguimiento a las estrategias especificas y planes de accién con frecuencia mensual
por los responsables. Se da seguimiento a los procesos de evaluacion externa planificados y
a la mejora continua de aquellos programas acreditados por la Junta de Acreditacion
Nacional. Se analiza el alcance de los propositos de los objetivos estratégicos en consejos
de direccion con frecuencia trimestral.

Se tienen en cuenta los indicadores evaluados para demostrar el impacto y los resultados de
los proyectos de investigacion con lineas que tributan a la formacion integral. Se realiza un
analisis critico de la marcha de la estrategia para su reajuste y perfeccionamiento oportuno
mediante la construccion colectiva. La evaluacién sistematica se incluye en los sistemas de
trabajo de los cuadros y en los planes de cada area.

La estrategia propuesta se distingue de las concepciones revisadas en la literatura
internacional. Gibbs® centra las estrategias institucionales en la mejora del proceso de
ensefianza-aprendizaje en el pregrado; Garcia Gonzalez y Garcia Acosta priorizan la
evaluacion por competencias; Gonzalez Tirados y Gonzélez Maura orientan la formacion
hacia el docente; Suarez-Amaya, Rodriguez-Altamirano y Ganga-Contreras enfatizan la
produccion cientifica.(789)

A diferencia de esas concepciones, la estrategia de la Universidad de Ciencias Médicas de
Camaguey integra el pregrado y el posgrado como un continuo formativo, sin subordinar un
nivel al otro. La literatura cubana consultada reconoce la centralidad de la formacion politico-
ideologica. Lazo Hernandez y Nicado Garcia; Guzman Miras y Garcia Gonzalez insisten en
la perspectiva axiolégica como eje de la formacioén integral.(1%11

La estrategia institucional asume ese criterio y lo extiende al posgrado, donde suele diluirse.
Respecto a la propuesta de Chaos, centrada en la autoevaluacion institucional formativa
segun los estdndares de la Junta de Acreditacion Nacional, la estrategia de formacion
incorpora los objetivos estratégicos del sector de la salud como eje de sus acciones. La

integracion de ambos referentes le confiere singularidad.®7:20
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La estrategia se encuentra en fase de implementacion inicial, por lo que requiere evaluacion
posterior de impacto. Los autores reconocen la relevancia de la validacién futura mediante
investigaciones evaluativas y su posible extrapolacion a otras universidades médicas, previa
contextualizacion. El aporte fundamental radica en la integracion de los objetivos estratégicos
del sector con los estandares de la Junta.(7:2%)

No obstante, la implementacion dependera de la capacidad institucional para coordinar las
estrategias especificas existentes y del compromiso de los actores implicados, lo que
constituye un desafio para el seguimiento sistematico. La evaluacion continua permitira
realizar los ajustes necesarios para asegurar su pertinencia y sostenibilidad. Este proceso

exige liderazgo institucional.

CONCLUSIONES

La estrategia de formacién institucional constituye un sistema de acciones que totaliza la
diversidad de aristas que tributan a una formacion integral y con calidad de recursos
humanos comprometidos con la Revolucion, para satisfacer las demandas del sector de la
salud en el territorio.

Las acciones concebidas estan en funcidon de los objetivos estratégicos del sector, alineadas
con los estandares de calidad establecidos por la Junta de Acreditacion Nacional. EI modelo
tedrico que fundamenta la estrategia se conforma de dos subsistemas: formacién integral en
el pregrado y desarrollo integral en el posgrado. De sus relaciones emerge como cualidad
sinérgica la sostenibilidad formativa integral de los recursos humanos.

Se recomienda la implementacién de la estrategia en todas las facultades y filiales de la
universidad, con la participacién activa de los cuadros, profesores, estudiantes y trabajadores.
Resulta pertinente la evaluacién de su impacto mediante investigaciones evaluativas que
permitan su perfeccionamiento continuo y su posible generalizacion a otras instituciones de

ciencias médicas del pais, previa contextualizacion.
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