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RESUMEN

Las actividades de extension universitaria para la promocion de salud y prevencion de
enfermedades son un escenario estratégico para fomentar una cultura en salud y estilos de
vida sanos. Este trabajo expone elementos principales de una estrategia de superacion
profesional para atender las potencialidades pedagdgicas de estas actividades en promocién
de salud, y los resultados del diagnostico que justifican su disefio. Se realiz6 un estudio
descriptivo-explicativo durante el curso 2024-2025, en la Universidad Ignacio Agramonte
Loynaz de Camagiey, con métodos tedricos, empiricos y estadisticos. El diagndstico,

aplicado a 42 docentes de extension universitaria, mostrd insuficiencias: no recibieron
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superacion especifica en promocion de salud desde la extension en cinco afios, poseian
nivel bajo o medio de conocimientos sobre Una Salud y su vinculo extensionista, y carecian
de herramientas pedagdgicas para integrar la promocion de salud. Justificé la estrategia,

estructurada en diagnéstico y preparacion, planificacidn, ejecucion y evaluacion.

Palabras clave: promocion de salud; extension universitaria; estrategia.

ABSTRACT

University extension activities for health promotion and disease prevention are a strategic
scenario to foster a health culture and healthy lifestyles. This paper presents the main
elements of a professional development strategy to address the pedagogical potential of
these activities in health promotion, and the diagnostic results that justify its design. A
descriptive-explanatory study was conducted during the 2024-2025 academic year at Ignacio
Agramonte Loynaz University of Camagiey, with theoretical, empirical, and statistical
methods. The diagnosis, applied to 42 teachers from university extension, showed
shortcomings: they had not received specific professional development in health promotion
from extension in five years, had low or medium knowledge of One Health and its link to
extension, and lacked pedagogical tools to integrate health promotion into extension
activities. This justified the strategy, structured into diagnosis and preparation, plan,

execution, and evaluation.
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INTRODUCCION

La salud es condicion indispensable para un buen aprendizaje y a la vez es fruto de una
educacion de calidad. Desde estos presupuestos es comprensible el papel de la escuela en
el aporte de conocimientos y herramientas necesarias para que docentes y estudiantes se
apropien de tales saberes para hacer la vida més saludable. Es el contexto universitario un
escenario de especial significacion para educar en salud, pues sus influencias trascienden el

espacio docente de una manera muy singular.

Los jovenes actian como agentes de cambio, llevan a sus hogares y comunidades las
buenas practicas de salud que han aprendido en las instituciones educativas, su activa
participacion y las intervenciones culturalmente sensibles basadas en la comunidad buscan
asegurar un cambio de comportamiento sostenido y ello no puede ser desatendido por los
docentes. Este es el contexto de desempefio de los egresados, empefio de las acciones que
se abordan en el trabajo.®

La Organizacion Mundial de la Salud considera que la salud constituye “[...] el completo
estado de bienestar y sentir en lo fisico, mental y social y no solamente la ausencia de
enfermedad".®® Hoy retoma otras aristas al considerar la interrelacion entre todos los seres
vivos, hombres, animales y plantas, en estrechos vinculos con los ecosistemas, como

expresa en el enfoque de Una Salud que promueve esta organizacion.

Por lo tanto, su promocion constituye una estrategia basica para la adquisicion de
conocimientos y el desarrollo de actitudes y habilidades personales que conllevan a cambios
de comportamiento relacionados con la salud y al fomento de estilos de vida saludables, asi
como contribuir en el mejoramiento de la calidad de vida. Promocidén y prevencion, son partes
de un todo mayor, la educacién para la salud, disciplina que se ocupa de iniciar, orientar y
organizar los procesos que promueven experiencias educativas, capaces de influir
favorablemente en los conocimientos, actitudes y practicas del individuo y de la

comunidad.G4

Es importante que de manera consciente y desarrolladora los docentes se orienten en como
cumplir la funciébn que desempefian formando habilidades pedagdégicas fundamentadas

desde los enfoque de la pedagogia para asumir los retos actuales en la formacion del
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estudiante.®® Desde esta percepcion, los desafios estratégicos de la promocion de salud se
asocian a la creacion e impulso de politicas publicas saludables, intersectoriales, cuya
finalidad sea crear entornos de apoyo que permitan a las personas desarrollar una vida
saludable.

En este contexto, se concibe como un mecanismo para alcanzar un estado 6ptimo de
bienestar. Esta vision reconoce la importancia de transformar condiciones y habitos
cotidianos para lograr una vida plena y saludable. La universidad como institucion educativa
fortalece la relacién entre instruccién, educacion y cultura, ya que ejerce una gran influencia
en el individuo como participe de su sociedad; es el medio social encargado de unificar todos
los factores sociales y para ello deben estar preparados los profesionales de las diferentes

carreras.

La universidad no solo tiene el encargo social de transmitir conocimientos y desarrollar
habilidades en los profesionales en formacion, sino ademas contribuir al fomento de
sentimientos, actitudes y valores que conforman en el individuo una cultura general integral,
la cual es parte integrante de la cultura en salud para propiciar una poblacion mas sanay con
adecuados estilos de vida.(®

La especificidad de la promocién de salud desde la extension universitaria radica en que esta
Gltima constituye un proceso sustantivo que articula la docencia, la investigacion y la
vinculacién con la sociedad. A diferencia de la promocién de salud en el ambito clinico-
asistencial, la extension universitaria permite llevar los conocimientos y practicas saludables
mas alla de las aulas, involucrando a estudiantes, docentes y comunidades en un didlogo de

saberes.

Ello exige que los docentes dominen los contenidos de salud y que desarrollen competencias
pedagdgicas para disefiar, ejecutar y evaluar acciones extensionistas con intencionalidad
formativa en salud. Este es, precisamente, el aporte al campo de la pedagogia; la
configuracion de un modelo de superacién profesional que integra los principios de la
educacion para la salud con los de la extension universitaria, generando un espacio de

aprendizaje mutuo entre la universidad y la comunidad.

Se realiz0 una estrategia de superacion profesional a partir de un diagnostico sobre la

preparacion de los docentes de la Universidad Ignacio Agramonte Loynaz de Camagiey
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durante el curso académico 2024-2025, mediante un estudio descriptivo explicativo de
caracter transversal. La fundamentacion teodrico metodoldgica, el disefio y la valoracion
fueron aspectos basicos para la conformacion de la estrategia mencionada. Para el
establecimiento de los presupuestos tedricos que fundamentan la estrategia de superacion
profesional se asume el método dialéctico-materialista para la interpretacion del proceso.

Mientras que de metodologia de la investigacion educativa se emplearon, del nivel teorico:

Analisis-sintesis: permitid profundizar en los antecedentes cientificos del estudio y en las
insuficiencias que aun permanecen en el proceso formativo para la determinacion de los
fundamentos tedrico-metodoldgicos sobre los diferentes enfoques acerca de la estrategia
de superacion profesional. Estuvo presente en la l6gica del proceso de investigacion, asi

como en toda la construccién tedérico-practica de la estrategia de superacion propuesta.

Histdrico-16gico: se conocieron los antecedentes y tendencias en el desarrollo de la temética

bajo estudio y se determind su historicidad.

Induccion-deduccién: permitio la salida del conocimiento particular al general, y la
elaboracién de las acciones de superacion profesional desarrolladas en la estrategia y
realizar generalizaciones para el procesamiento de la informacion, la interpretacién de los

resultados a partir de los instrumentos aplicados y arribar a conclusiones.

Analisis documental: la utilizacion de este método proporcioné la informacion necesaria del
estado actual del objeto de investigacion, de igual modo, considerd diversos autores que
han trabajado el tema y sus resultados, para el andlisis de los planes de superacion, en la
profundizacién del estado del tema en documentos normativos que componen el marco
regulatorio como elemento esencial y en el diagndstico de las necesidades de superacion

de los docentes de las diferentes carreras.

Mientras que del nivel empirico se utilizé la observacion, mediante la cual se obtuvo
informacion primaria acerca de las insuficiencias, asi como criterios para el diagnéstico y
valoracion de la superacién profesional de los docentes en temas relacionados con la
promocion de salud, desde la extension universitaria a fin de contribuir a la modificacion de
patrones de comportamiento que redunden en el mejoramiento de la calidad de vida y las

trasformaciones esperadas luego de implementada la estrategia.
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A lo largo del proceso educativo las personas incorporan a su vida conductas para la salud
fisica, social, mental y espiritual que favorecen su calidad de vida y con ello se abandonan

conductas que le son perjudiciales.

La investigacion fue aprobada por el Consejo Cientifico y el Comité de Etica y se tuvieron en
cuenta los principios bioéticos contenidos en la Declaracion de Helsinki.® A partir de lo
planteado, es proposito de los autores exponer los principales elementos de una estrategia
de superacion profesional para la atencion a las potencialidades pedagogicas que ofrecen
las actividades extensionistas para la promocion de salud.

DESARROLLO

En el contexto de la Agenda 2030, las instituciones de Educacion Superior devienen en
actores fundamentales para la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, al
incidir de manera decisiva en la formacion de ciudadanos capaces de aprender a lo largo de
toda la vida y tener la capacidad de movilizar la comunidad universitaria y sus entornos
inmediatos para asumir nuevos desafios en pos de la salvaguarda del planeta y de la propia
humanidad.

El curriculo universitario cubano ofrece mdultiples oportunidades para promover y educar en
salud, se fundamentan en diversas perspectivas la formacion de profesionales en varias
areas del saber por lo que es posible aprovechar todos los espacios educativos que
garanticen un egresado en sintonia con las necesidades y demandas del proyecto social que

se consolida en el pais.®

En las sistematizaciones de los estudios realizados por estos autores no se advierte un
constructo tedrico-metodoldgico que sustente la superacion para la promocion de salud
desde la extension universitaria a fin de contribuir a la modificacion de patrones de
comportamiento que redunden en el mejoramiento de la calidad de vida. La caracterizacion
de la superacion en los docentes ha revelado ideas que expresan la necesidad de un

proceso de participacién colaborativa entre los participantes y una exigencia de la practica
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bien argumentada, que debe ser resuelta mediante una fundamentacion cientifico-

pedagdgica.10-1D

Las estrategias constituyen un sistema de acciones de mediano o largo alcance dirigidas a
transformar el estado real al deseado y que responden a fines educativos. Cada estrategia
adopta un caracter o naturaleza determinada, en dependencia del ambito en que se
desarrollara de conjunto con los fines y objetivos a alcanzar, lo que conlleva a que exista una

amplia tipologia de estrategias como resultado cientifico. ¢ 7

Los docentes universitarios enfrentan el desafio de formar profesionales altamente
calificados, lo que implica una perspectiva preventiva, dado que una de sus funciones es la
promocion del bienestar integral.t2 Entonces, se reconoce que tal labor se entiende como el
proceso que brinda a las comunidades las herramientas necesarias para mejorar su calidad

de vida y fortalecer su capacidad de gestionarla.
Resultados del diagndstico inicial

El diagndstico se aplico a 42 docentes de la Universidad Ignacio Agramonte Loynaz
vinculados a la direccién de extension universitaria, seleccionados de forma intencional por
Su participacion directa en actividades extensionistas. Se utilizaron como instrumentos una
encuesta de conocimientos y necesidades de superacion, una guia de observacion de
actividades extensionistas y una entrevista semiestructurada a informantes clave (directivos y

metodologos).
Los principales resultados se resumen a continuacion:

Conocimientos sobre promocion de salud y extension universitaria: el 71,4 % (30 docentes)
mostrdé un nivel bajo o medio de conocimientos sobre el enfoque de Una Salud y su

vinculo con la extension universitaria. Solo el 28,6 % (12 docentes) alcanzé un nivel alto.

Superacion recibida en los ultimos cinco afios: el 78,6 % (33 docentes) no habia recibido
ninguna actividad de superacion especifica en promocién de salud desde la extension
universitaria. El 21,4 % restante habia participado en talleres o cursos aislados, sin

continuidad ni evaluacion de impacto.
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Herramientas pedagodgicas para integrar la promocion de salud en la extension: el 83,3 % (35
docentes) reconocié no contar con herramientas pedagodgicas suficientes para disefar,

ejecutar y evaluar acciones extensionistas con intencionalidad formativa en salud.

Principales dificultades identificadas en las observaciones: falta de planificacion de las
actividades extensionistas con objetivos formativos en salud; escasa vinculacion entre los
contenidos disciplinares y la promocion de salud; limitada participacion de los estudiantes

en el disefio de las acciones; y ausencia de evaluacion sistematica de las actividades.

Necesidades de superacion expresadas por los docentes: temas relacionados con la
pedagogia de la promocion de salud, el enfoque de Una Salud, el disefio de actividades
extensionistas con intencionalidad formativa, la evaluacibn de impacto en salud

comunitaria y el uso de metodologias participativas.

Estos resultados confirmaron la existencia de una contradiccion fundamental entre las
exigencias del modelo de formacion profesional cubano que demanda docentes capaces de
promover salud desde la extension universitaria y la preparacion real de los docentes para
asumir esta tarea. Dicha contradiccion justifico el disefio de la estrategia de superacion
profesional que se presenta.

Se proponen acciones a corto, mediano y largo plazo que permiten el desarrollo de
conocimientos, percepciones, necesidades, motivos, actitudes y conductas, asociadas al
logro de una cultura en salud que se refleje en estilos de vida saludables, las que responden
al componente laboral, docente e investigativo y desde la extensién universitaria lo que

posibilita el aprendizaje de los procesos de la promocion de salud.

Entre las caracteristicas fundamentales de la estrategia de superacion destacan que es
flexible y contextualizada segun las necesidades reales de aprendizaje en teméticas de
promocion de salud, estilos de vida, prevencion de enfermedades, calidad de vida,
actividades extensionistas al ofrecer opciones de aprendizaje que logren modificar

comportamientos que afectan la salud tanto individual como colectiva.

Es personalizada, al asumir que se aplica en un contexto de la universidad, en funcion de
contribuir, mediante los conocimientos y el desarrollo de las competencias profesionales

determinadas. Entre los resultados se destaca el perfeccionamiento del desempefio de los
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docentes a partir del tratamiento integrado a la relacion promocion de salud — estilos de vida

saludables y prevencion de enfermedades.

La estrategia es pedagodgica en tanto trabaja para el desarrollo y la formacion permanente y
continuada de los docentes desde la extension universitaria, o que se revierte en el
mejoramiento del desempefio profesional y humano Se reconocen la formacion y el
desarrollo del sujeto como el objeto de la pedagogia en su concepcidon amplia de la

educacion. A su vez, se caracteriza por ser:

Objetiva: en la propuesta de las tareas en cada etapa, se han tomado en cuenta los

resultados del diagnéstico aplicado a los docentes.

Flexible: teniendo en cuenta que puede ser variada durante su implementacion en la practica,
a medida que se realiza la evaluaciébn de las acciones ejecutadas y los resultados

logrados,

Sistémica: las etapas y tareas se relacionan entre si de tal manera que favorecen la

superacion de estos docentes.

Contextual: en todas las acciones de superacion para los docentes del area de extension
universitaria teniendo en cuenta el desempeifo profesional, de forma tal que responda su

implicacion transformadora en la solucién de los problemas.
Elementos estructurales de la estrategia de superaciéon

La estrategia se estructura a partir de la contradiccion fundamental que se manifiesta entre el
insuficiente proceso de superacién profesional del docente asociado a la formacion de

competencias en los profesionales asociado a la problematica en estudio.
El objetivo general de la estrategia esta dirigido a:

= Contribuir a la superacion profesional de los docentes del area de extension
universitaria de modo que favorezca el proceso de apropiaciébn de conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias para la promocion de salud desde las actividades de

este accionar.

Para darle cumplimiento al objetivo general se estructura la estrategia de superacion
profesional de los docentes del area de extension universitaria en las siguientes etapas:
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Etapa I. Diagnostico y preparacion.

Esta etapa tiene como objetivo principal obtener criterios acerca del diagnostico de las
necesidades basicas de superacion y la evaluacion del nivel de conocimientos que posee el
docente del area de extension universitaria referente a la promocién de salud en el ambito
universitario, habilidades béasicas para la vida, como plataformas que permiten la
comprension, explicacion y modos de actuacion competentes y familiarizarlos con la

necesidad de promover acciones de superacidn en el contexto de actuacion profesional.

Ademas, la etapa esté dirigida a garantizar las condiciones requeridas para desplegar el
proceso de superacion, ello comprende la busqueda de informacion sobre el nivel de
preparacion que tienen los docentes, asi como los recursos materiales necesarios para este
proceso. El diagndstico de las necesidades de superacion se realiza con el objetivo de
conocer el estado existente de la preparacion que poseen los docentes y especialistas del
area de extension universitaria. Se debe realizar el diagndstico de las principales dificultades
gue intervienen en el desarrollo y efectividad de promocién y educacion para la salud y la

prevencion de enfermedades.
Etapa Il. Planificacion.

Esta etapa tiene como propdsito mostrar la superacion del docente de la direccién de
extension universitaria, teniendo en cuenta las potencialidades para favorecer los modos de
actuacion profesional hacia la direccién del proceso educativo que se refleje en la calidad de
las actividades desarrolladas al generar empoderamiento y capacidad de transformacién al
desplegar acciones que promuevan estilos de vida sanos, a la vez que se profundiza en la
labor de generalizacion de los resultados en los contextos de desempefio de profesionales

en formacioén en sus actividades.

Para el logro de lo anterior, se sigue lo instituido mediante la Resolucion Ministerial.
140/2019, del Ministro de Educacion Superior, que contiene el Reglamento de Educacion de
Posgrado de la Republica de Cuba® para la elaboraciéon del curso dirigido a estos

profesionales.
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Etapa lll. Ejecucion.

En esta etapa se desarrollaron las acciones de superacion y de trabajo cientifico
metodoldgico. Es de vital importancia instrumentar en la préactica las acciones de superacion
para la obtencién de criterios sobre la efectividad y la pertinencia de la estrategia. 1416 Es
necesario sensibilizar a los profesores sobre la importancia de su preparacion mediante las
formas de trabajo seleccionadas por los autores, se contribuye al empoderamiento de los
distintos grupos para elevar la calidad de vida en la comunidad universitaria. Esta etapa
permite la adecuacién y redisefio de las acciones realizadas hasta el momento, lo cual es
posible por el caracter flexible de la estrategia. En la calidad de esta etapa estriban los

resultados de la superacion impartida.
Etapa IV. Evaluacion.

El objetivo de esta etapa estuvo dirigido a evaluar las acciones previstas en la estrategia, que
fueron ejecutadas para la superacion del docente de la direccion de extensidon universitaria.
La evaluacién va dirigida tanto a la preparacion de los docentes de la carrera, asi como a la
I6gica estructural y organizativa de las acciones de superacién desarrolladas. Para dar
cumplimiento a este objetivo se tuvieron en cuenta acciones evaluativas que comprenden la

autoevaluacion y coevaluacion.

La autoevaluacion que cada sujeto realiza a partir de valorar la transformacion que en el
orden personal le aporté la experiencia respecto al perfeccionamiento de su desempefio
profesional, posibilitd la critica individual y las valoraciones acerca del modo de hacer de
cada participante y sus resultados individuales. La coevaluacién, como proceso de
evaluacion centrada en la interaccidon entre los sujetos participantes, potencio el dialogo vy el

intercambio de vivencias.

Estas evaluaciones de los resultados estdn en correspondencia con el caracter activo y
consciente, individual y colectivo del autoaprendizaje de saberes pedagdgico-profesionales
modelado con propésitos profesionales y a la vez se contribuye al mejoramiento del
desempeiio profesional de los docentes que prestan servicios desde la direccion de
extension universitaria y, por ende, conlleva a elevar el nivel profesional, persigue un cambio

en los que participan en el proceso de extension universitaria en aras de desarrollar sus
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motivaciones y capacidades para que se comprometan con el cambio y se responsabilicen

con los resultados.

CONCLUSIONES

El diagnéstico inicial las insuficiencias en cuanto a la necesidad de elevar los conocimientos
sobre el proceso de promocion de salud desde la extension universitaria, desde el enfoque
de Una Salud y demostré la carencia de herramientas pedagogicas para integrar la
promocion de salud a las actividades extensionistas. Estas falencias justificaron la
elaboracién de la estrategia de superacion profesional, estructurada en cuatro etapas:
diagnodstico y preparacion, planificacion, ejecucion y evaluacion, y caracterizada por ser

objetiva, flexible, sistémica y contextual.

El aporte fundamental de esta propuesta al campo de la pedagogia radica en la configuracion
de la estrategia de superacion profesional que integra los principios de la educacion para la
salud con los de la extension universitaria, con lo cual se gener6 un espacio de aprendizaje

mutuo entre la universidad y la comunidad.
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